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СодержаниеСодержание
 

темытемы


 
ВознаграждениеВознаграждение

 
ии

 
стимулированиестимулирование

 
трудатруда

 
каккак

 средствосредство
 

реализацииреализации
 

трудовоготрудового
 

потенциалапотенциала
 работниковработников. . ОсновныеОсновные

 
требованиятребования, , 

предъявляемыепредъявляемые
 

кк
 

организацииорганизации
 

вознаграждениявознаграждения
 работниковработников..


 

СущностьСущность
 

ии
 

функциифункции
 

заработнойзаработной
 

платыплаты: : 
воспроизводственнаявоспроизводственная, , стимулирующаястимулирующая,  ,  
регулирующаярегулирующая, , социальнаясоциальная

 
ии

 
функцияфункция

 формированияформирования
 

платежеспособногоплатежеспособного
 

спросаспроса
 населениянаселения, , ихих

 
содержаниесодержание. . РыночныеРыночные

 
ии

 нерыночныенерыночные
 

факторыфакторы, , определяющиеопределяющие
 

уровеньуровень
 заработнойзаработной

 
платыплаты. . ЗаработнаяЗаработная

 
платаплата

 
ии

 
стоимостьстоимость

 рабочейрабочей
 

силысилы, , ихих
 

взаимосвязьвзаимосвязь. . КонъюнктураКонъюнктура
 рынкарынка

 
трудатруда

 
ии

 
ееее

 
воздействиевоздействие

 
нана

 
уровеньуровень

 заработнойзаработной
 

платыплаты. . НоминальнаяНоминальная
 

ии
 

реальнаяреальная
 заработнаязаработная

 
платаплата..


 

СфераСфера
 

компетенциикомпетенции
 

предприятийпредприятий
 

((фирмфирм) ) вв
 областиобласти

 
организацииорганизации

 
заработнойзаработной

 
платыплаты..
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СодержаниеСодержание
 

темытемы


 
СтруктураСтруктура

 
ии

 
формированиеформирование

 
средствсредств

 
нана

 
оплатуоплату

 трудатруда..


 
ТарифнаяТарифная

 
системасистема

 
оплатыоплаты

 
трудатруда, , ееее

 
назначениеназначение

 
ии

 составляющиесоставляющие: : тарифныетарифные
 

ставкиставки
 

ии
 

должностныедолжностные
 окладыоклады

 
работниковработников; ; поощрительныепоощрительные

 
ии

 компенсационныекомпенсационные
 

надбавкинадбавки
 

ии
 

доплатыдоплаты
 

кк
 

ставкамставкам
 ии

 
окладамокладам; ; нормативныенормативные

 
документыдокументы, , 

определяющиеопределяющие
 

порядокпорядок
 

установленияустановления
 

работникамработникам
 тарифныхтарифных

 
ставокставок, , должностныхдолжностных

 
окладовокладов, , 

надбавокнадбавок
 

ии
 

доплатдоплат..


 
ОсобенностиОсобенности

 
построенияпостроения

 
системысистемы

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

 
вв

 бюджетныхбюджетных
 

организацияхорганизациях. . 
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СодержаниеСодержание
 

темытемы


 
ФормыФормы

 
ии

 
системысистемы

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

 
работниковработников, , ихих

 назначениеназначение
 

ии
 

условияусловия
 

примененияприменения. . ПовременнаяПовременная
 

ии
 сдельнаясдельная

 
оплатаоплата

 
трудатруда, , ихих

 
разновидностиразновидности

 
ии

 условияусловия
 

примененияприменения. . ПремиальнаяПремиальная
 

системасистема
 оплатыоплаты

 
трудатруда. . НазначениеНазначение, , сущностьсущность

 
ии

 
видывиды

 премийпремий. . 


 
НетрадиционныеНетрадиционные

 
методыметоды

 
оплатыоплаты

 
трудатруда: : 

бестарифнаябестарифная
 

системасистема, , нормативнонормативно--долевыедолевые
 способыспособы

 
распределенияраспределения

 
коллективногоколлективного

 
заработказаработка

 междумежду
 

работникамиработниками,  ,  оплатаоплата
 

трудатруда
 

вв
 

зависимостизависимости
 отот

 
комплекснойкомплексной

 
оценкиоценки

 
результатоврезультатов

 индивидуальногоиндивидуального
 

трудатруда
 

ии
 

дрдр. . ГибкиеГибкие
 

формыформы
 оплатыоплаты

 
трудатруда..
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1. 1. МатериальноеМатериальное
 ии  нематериальноенематериальное

 стимулированиестимулирование
 трудатруда

СтимулированиеСтимулирование,,
 

каккак
 

средствосредство
 усиленияусиления

 
мотивовмотивов, , проявлениепроявление

 которыхкоторых
 

целесообразноцелесообразно
 

сс
 

точкиточки
 зрениязрения

 
задачзадач, , стоящихстоящих

 
передперед

 организациейорганизацией, , можетможет
 

существоватьсуществовать
 

вв
 двухдвух

 
взаимосвязанныхвзаимосвязанных

 
формахформах::


 

МатериальноеМатериальное;;


 
НематериальноеНематериальное..
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Система
 

мотивации
 

и
 

стимулирования
 

труда
Компоненты

 
системы:

1.
 

Система
 

материального
 

стимулирования
2.

 
Система

 
нематериального

 
стимулирования



 
Система

 
организации

 
труда



 
Структурирование

 
организации



 
Регламентация

 
работы



 
Контроль

 
и

 
оценка

 
работы



 
Управление

 
рабочим

 
временем

 
и

 
отдыхом



 
Система

 
оптимизации

 
трудовых

 
отношений, 

коммуникации
 

и
 

общественного
 

признания


 
Система

 
управления

 
карьерой

 
и

 
квалификацией



 
Система

 
наделения

 
полномочиями

 
и

 
ответственностью

3.
 

Система
 

социальных
 

гарантий
 

(соц. пакеты, охрана
 

и
 поддержание

 
здоровья, льготы, постоянная

 
занятость, 

пенсионное
 

обеспечение
 

и
 

пр.)
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МатериальноеМатериальное
 ии  нематериальноенематериальное

 стимулированиестимулирование
 трудатруда

МатериальноеМатериальное
 

стимулированиестимулирование
 проявляетсяпроявляется

 
вв

 
томтом, , чточто

 
работникработник

 припри
 

оговоренномоговоренном
 

объемеобъеме
 

ии
 

качествекачестве
 выполняемойвыполняемой

 
работыработы

 
можетможет

 рассчитыватьрассчитывать
 

нана
 

получениеполучение
 

техтех
 

илиили
 иныхиных

 
материальныхматериальных

 
благблаг

 
вв

 натуральнойнатуральной
 

илиили
 

денежнойденежной
 

формеформе..
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МатериальноеМатериальное
 ии  нематериальноенематериальное

 стимулированиестимулирование
 трудатруда

НематериальноеНематериальное
 

стимулированиестимулирование
 проявляетсяпроявляется

 
вв

 
томтом, , чточто

 
работникработник

 припри
 

оговоренныхоговоренных
 

видевиде, , объемеобъеме
 

ии
 качествекачестве

 
выполняемойвыполняемой

 
работыработы

 можетможет
 

рассчитыватьрассчитывать
 

нана
 

получениеполучение
 техтех

 
илиили

 
иныхиных

 
благблаг

 
вв

 
невещественнойневещественной

 формеформе, , нене
 

имеющихимеющих
 

прямойпрямой
 денежнойденежной

 
оценкиоценки..
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МатериальноеМатериальное
 стимулированиестимулирование

ФОРМЫФОРМЫ
 

ОПЛАТЫОПЛАТЫ
 

ТРУДАТРУДА

ПовременнаяПовременная СдельнаяСдельная

ПовременнаяПовременная
 

оплатаоплата
 

трудатруда
 

—— этоэто
 

формаформа
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 наёмногонаёмного

 
работникаработника, , припри

 
которойкоторой

 
заработокзаработок

 
зависитзависит

 
отот

 количестваколичества
 

фактическифактически
 

отработанногоотработанного
 

временивремени
 

сс
 

учётомучётом
 квалификацииквалификации

 
работникаработника

 
ии

 
условийусловий

 
трудатруда

 
((разновидностиразновидности::

 тарифныетарифные
 

ставкиставки
 

ии
 

должностныедолжностные
 

окладыоклады, , поденныеподенные
 

ии
 

почасовыепочасовые
 ставкиставки

 
ии

 
прпр.)..).

СдельнаяСдельная
 

оплатаоплата
 

трудатруда
 

––
 

этоэто
 

формаформа
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

припри
 

которойкоторой
 ееее

 
размерразмер

 
непосредственнонепосредственно

 
зависитзависит

 
отот

 
достигнутыхдостигнутых

 
результатоврезультатов

 работыработы, , выполнениявыполнения
 

нормнорм
 

выработкивыработки. . КакКак
 

правилоправило
 

обладаетобладает
 физическимифизическими

 
показателямипоказателями, , свидетельствующимисвидетельствующими

 
оо

 
результатахрезультатах

 ((колкол., ., площадьплощадь, , объемобъем
 

ии
 

прпр.). .). МожетМожет, , ноно
 

нене
 

обязательнообязательно, , 
сочетатьсясочетаться

 
сс

 
временнымивременными

 
факторамифакторами

 
работыработы

 
((нормонормо--часычасы).).
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МатериальноеМатериальное  стимулированиестимулирование
СтруктураСтруктура

 
фондафонда

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

ОсновнаяОсновная
 частьчасть

 
((окладоклад))

ФОТФОТ

ПостояннаяПостоянная
 частьчасть

ПеременнаяПеременная
 частьчасть

РегулярныеРегулярные
 дополнительдополнитель
 ныеные

 выплатывыплаты

УчастиеУчастие
 

вв
 прибыляхприбылях

КомиссионноеКомиссионное
 вознаграждениевознаграждение
 ((процентыпроценты))

ПремииПремии БонусыБонусы

СдельнаяСдельная
 ставкаставка

НерегулярныеНерегулярные
 дополнительныедополнительные
 выплатывыплаты

ПочасоваяПочасовая
 

илиили
 поденнаяподенная

 
ставкаставка

ФОТФОТ

ПостояннаяПостоянная
 частьчасть

ПеременнаяПеременная
 частьчасть

РегулярныеРегулярные
 дополнительдополнитель
 ныеные

 выплатывыплаты

УчастиеУчастие
 

вв
 прибыляхприбылях

КомиссионноеКомиссионное
 вознаграждениевознаграждение
 ((процентыпроценты))

ПремииПремии БонусыБонусы

СдельнаяСдельная
 ставкаставка

НерегулярныеНерегулярные
 дополнительныедополнительные
 выплатывыплаты

ПочасоваяПочасовая
 

илиили
 поденнаяподенная

 
ставкаставка

ФОТФОТ

ПостояннаяПостоянная
 частьчасть

ПеременнаяПеременная
 частьчасть

РегулярныеРегулярные
 дополнительдополнитель
 ныеные

 выплатывыплаты

УчастиеУчастие
 

вв
 прибыляхприбылях

КомиссионноеКомиссионное
 вознаграждениевознаграждение
 ((процентыпроценты))

ПремииПремии БонусыБонусы

СдельнаяСдельная
 ставкаставка

НерегулярныеНерегулярные
 дополнительныедополнительные
 выплатывыплаты

ПочасоваяПочасовая
 

илиили
 поденнаяподенная

 
ставкаставкаДоплатыДоплатыНадбавкиНадбавки

ОсновнаяОсновная
 частьчасть

 
((окладоклад))

ФОТФОТ

ПостояннаяПостоянная
 частьчасть

ПеременнаяПеременная
 частьчасть

РегулярныеРегулярные
 дополнительдополнитель
 ныеные

 выплатывыплаты

УчастиеУчастие
 

вв
 прибыляхприбылях

КомиссионноеКомиссионное
 вознаграждениевознаграждение
 ((процентыпроценты))

ПремииПремии БонусыБонусы

СдельнаяСдельная
 ставкаставка

НерегулярныеНерегулярные
 дополнительныедополнительные
 выплатывыплаты

ПочасоваяПочасовая
 

илиили
 поденнаяподенная

 
ставкаставка

ОсновнаяОсновная
 частьчасть

 
((окладоклад))

ФОТФОТ

ПостояннаяПостоянная
 частьчасть

ПеременнаяПеременная
 частьчасть

РегулярныеРегулярные
 дополнительдополнитель
 ныеные

 выплатывыплаты

УчастиеУчастие
 

вв
 прибыляхприбылях

КомиссионноеКомиссионное
 вознаграждениевознаграждение
 ((процентыпроценты))

ПремииПремии БонусыБонусы

СдельнаяСдельная
 ставкаставка

НерегулярныеНерегулярные
 дополнительныедополнительные
 выплатывыплаты

ПочасоваяПочасовая
 

илиили
 поденнаяподенная

 
ставкаставкаДоплатыДоплаты

ОсновнаяОсновная
 частьчасть

 
((окладоклад))

ФОТФОТ

ПостояннаяПостоянная
 частьчасть

ПеременнаяПеременная
 частьчасть

РегулярныеРегулярные
 дополнительдополнитель
 ныеные

 выплатывыплаты

УчастиеУчастие
 

вв
 прибыляхприбылях

КомиссионноеКомиссионное
 вознаграждениевознаграждение
 ((процентыпроценты))

ПремииПремии БонусыБонусы

СдельнаяСдельная
 ставкаставка

НерегулярныеНерегулярные
 дополнительныедополнительные
 выплатывыплаты

ПочасоваяПочасовая
 

илиили
 поденнаяподенная

 
ставкаставкаНадбавкиНадбавки ДоплатыДоплаты

ОсновнаяОсновная
 частьчасть

 
((окладоклад))

ФОТФОТ

ПостояннаяПостоянная
 частьчасть

ПеременнаяПеременная
 частьчасть

РегулярныеРегулярные
 дополнительдополнитель
 ныеные

 выплатывыплаты

УчастиеУчастие
 

вв
 прибыляхприбылях

КомиссионноеКомиссионное
 вознаграждениевознаграждение
 ((процентыпроценты))

ПремииПремии БонусыБонусы

СдельнаяСдельная
 ставкаставка

НерегулярныеНерегулярные
 дополнительныедополнительные
 выплатывыплаты

ПочасоваяПочасовая
 

илиили
 поденнаяподенная

 
ставкаставка
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ПостояннаяПостоянная
 

частьчасть
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
ПостояннаяПостоянная

 
частьчасть

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

 
––

 
этоэто

 совокупностьсовокупность
 

элементовэлементов
 

заработнойзаработной
 платыплаты, , которыекоторые

 
слабослабо

 
связанысвязаны

 
сс

 результатамирезультатами
 

трудатруда
 

работникаработника
 

заза
 конкретныйконкретный

 
периодпериод

 
временивремени. . ТТ..ее. . этаэта

 стабильнаястабильная
 

вово
 

временивремени
 

частьчасть
 

оплатыоплаты
 трудатруда..

БазовымБазовым
 

элементомэлементом
 

постояннойпостоянной
 

частичасти
 заработнойзаработной

 
платыплаты

 
являетсяявляется

 
частьчасть

 повременнойповременной
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

вв
 

видевиде
 

окладаоклада
 илиили

 
месячноймесячной

 
тарифнойтарифной

 
ставкиставки..
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ПостояннаяПостоянная
 

частьчасть
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
I I ОсновнаяОсновная

 
частьчасть

 
((окладоклад))

ДолжностнойДолжностной
 

окладоклад
 

--
 

фиксированныйфиксированный
 

размерразмер
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 работникаработника

 
заза

 
исполнениеисполнение

 
трудовыхтрудовых

 
((должностныхдолжностных) ) 

обязанностейобязанностей
 

определеннойопределенной
 

сложностисложности
 

заза
 

календарныйкалендарный
 месяцмесяц

 
безбез

 
учетаучета

 
компенсационныхкомпенсационных, , стимулирующихстимулирующих

 
ии

 социальныхсоциальных
 

выплатвыплат. . 
((ТрудовойТрудовой

 

кодекскодекс

 

РоссийскойРоссийской

 

ФедерацииФедерации: : отот

 

30.12.2001 30.12.2001 №№

 

197197--ФЗФЗ..--ВВ

 

редред. . отот

 

01.12.2007.01.12.2007.--СтСт. 129). 129)

ТарифнаяТарифная
 

ставкаставка
 

--
 

фиксированныйфиксированный
 

размерразмер
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 работникаработника

 
заза

 
выполнениевыполнение

 
нормынормы

 
трудатруда

 
определеннойопределенной

 сложностисложности
 

((квалификацииквалификации))
 

заза
 

единицуединицу
 

временивремени
 

безбез
 

учетаучета
 компенсационныхкомпенсационных, , стимулирующихстимулирующих

 
ии

 
социальныхсоциальных

 
выплатвыплат. . 

((ТрудовойТрудовой

 

кодекскодекс

 

РоссийскойРоссийской

 

ФедерацииФедерации: : отот

 

30.12.2001 30.12.2001 №№

 

197197--ФЗФЗ..--ВВ

 

редред. . отот

 

01.12.2007.01.12.2007.--СтСт. 129). 129)

БазовыйБазовый

 

окладоклад

 

--

 

минимальныеминимальные

 

окладоклад

 

((должностнойдолжностной

 

окладоклад), ), ставкаставка

 

заработнойзаработной

 

платыплаты

 

работникаработника

 
государственногогосударственного

 

илиили

 

муниципальногомуниципального

 

учрежденияучреждения, , осуществляющегоосуществляющего

 

профессиональнуюпрофессиональную

 
деятельностьдеятельность

 

попо

 

профессиипрофессии

 

рабочегорабочего

 

илиили

 

должностидолжности

 

служащегослужащего, , входящимвходящим

 

вв

 
соответствующуюсоответствующую

 

профессиональнуюпрофессиональную

 

квалификационнуюквалификационную

 

группугруппу, , безбез

 

учетаучета

 компенсационныхкомпенсационных, , стимулирующихстимулирующих

 

ии

 

социальныхсоциальных

 

выплатвыплат..
((ТрудовойТрудовой

 

кодекскодекс

 

РоссийскойРоссийской

 

ФедерацииФедерации: : отот

 

30.12.2001 30.12.2001 №№

 

197197--ФЗФЗ..--ВВ

 

редред. . отот

 

01.12.2007.01.12.2007.--СтСт. 129). 129)
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ПостояннаяПостоянная
 

частьчасть
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
II II РегулярныеРегулярные

 
дополнительныедополнительные

 
выплатывыплаты

НадбавкиНадбавки
 

--
 

выплатывыплаты
 

носящиеносящие
 

стимулирующийстимулирующий
 

характерхарактер, , которыекоторые
 начисляютсяначисляются

 
сс

 
цельюцелью

 
вознаграждениявознаграждения

 
достигнутогодостигнутого

 работникомработником
 

уровняуровня
 

компетенциикомпетенции
 

((илиили
 

егоего
 

элементовэлементов) ) ии
 образованияобразования

 
потребностипотребности

 
кк

 
самосовершенствованиюсамосовершенствованию. . 

ИсключенияИсключения
 

вв
 

ТКТК
 

РФРФ
 

--
 

надбавканадбавка
 

заза
 

работуработу
 

вв
 

районахрайонах
 

КрайнегоКрайнего
 СевераСевера

 
ии

 
приравненныхприравненных

 
кк

 
нимним

 
местностяхместностях, , ии

 
заза

 
вахтовыйвахтовый

 методметод
 

работыработы
 

((ониони
 

должныдолжны
 

бытьбыть
 

отнесеныотнесены
 

кк
 

видамвидам
 

доплатдоплат).).
ДоплатыДоплаты

 
--

 
этоэто

 
выплатывыплаты

 
носящиеносящие

 
компенсационныйкомпенсационный

 
характерхарактер, , сс

 цельюцелью
 

возмещениявозмещения
 

работникуработнику
 

дополнительныхдополнительных
 

расходоврасходов
 

илиили
 дискомфортадискомфорта, , связанногосвязанного

 
сс

 
особенностямиособенностями

 
егоего

 
трудовойтрудовой

 деятельностидеятельности. . ЕеЕе
 

начисляютначисляют
 

заза
 

повышеннуюповышенную
 

интенсивностьинтенсивность
 трудатруда

 
илиили

 
заза

 
работуработу

 
вв

 
условияхусловиях, , отклоняющихсяотклоняющихся

 
отот

 нормальныхнормальных. . НапримерНапример, , доплатадоплата
 

заза
 

работуработу
 

вв
 

выходныевыходные
 

ии
 праздникипраздники, , вв

 
ночноеночное

 
времявремя, , заза

 
совмещениесовмещение

 
профессийпрофессий

 ((должностейдолжностей). ). 
ВыплатыВыплаты

 
социальнойсоциальной

 
направленностинаправленности

 
––

 
выплатывыплаты

 
направленныенаправленные

 нана
 

созданиесоздание
 

социальныхсоциальных
 

льготльгот
 

ии
 

компенсацийкомпенсаций
 

работникамработникам
 

сс
 цельюцелью

 
увеличенияувеличения

 
приверженностиприверженности

 
работникаработника

 
организацииорганизации
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ПостояннаяПостоянная
 

частьчасть
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
II II РегулярныеРегулярные

 
дополнительныедополнительные

 
выплатывыплаты

Надбавки

-
 

за
 

работу
 

в
 

районах
 

Крайнего
 

Севера
 

и
 

приравненных
 

к
 

ним
 

местностях
 

(ст. 315-
 317 ТК

 
РФ);

-
 

за
 

вахтовый
 

метод
 

работы
 

(ст. 302 ТК
 

РФ);

-за
 

классность;
 -

 
за

 
выслугу

 
лет

 
(стаж

 
работы);

 -
 

за
 

знание
 

иностранного
 

языка;
 -

 
за

 
профессиональное

 
мастерство;

 -
 

за
 

высокие
 

достижения
 

в
 

труде
 

и
 

высокий
 

уровень
 

квалификации;
 -

 
за

 
продолжительность

 
непрерывной

 
работы, ученую

 
степень

 
или

 
звание

 
и

 
т. п. 

(устанавливаются
 

локальными
 

актами
 

организации, трудовым
 

и
 

(или) 
коллективным

 
договором; в

 
бюджетных

 
организациях

 
устанавливаются

 Правительством
 

РФ, органами
 

государственной
 

власти
 

соответствующего
 субъекта

 
РФ, органами

 
местного

 
самоуправления

 
(ст. 144 ТК

 
РФ))
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ПостояннаяПостоянная
 

частьчасть
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
II II РегулярныеРегулярные

 
дополнительныедополнительные

 
выплатывыплаты

Доплаты

-
 

за
 

работу
 

в
 

ночное
 

время
 

(ст. 149, 154 ТК
 

РФ);

-
 

за
 

ненормированный
 

рабочий
 

день
 

(ст. 149,152,119 ТК
 

РФ);

-
 

при
 

переводе
 

на
 

другую
 

нижеоплачиваемую
 

работу
 

(ст. 182 
ТК

 
РФ);

-
 

за
 

работу
 

в
 

тяжелых, вредных, опасных
 

условиях
 

труда
 

(ст. 
147 ТК

 
РФ); 

-
 

за
 

работу
 

в
 

многосменном
 

режиме
 

(ст. 149,154 ТК
 

РФ
 

-
 

как
 

за
 работу

 
в

 
ночное

 
время);

-
 

за
 

совмещение
 

профессий
 

(должностей)(ст. 149, 151 ТК
 

РФ);

-
 

за
 

расширение
 

зон
 

обслуживания
 

или
 

увеличение
 

объема
 выполняемых

 
работ

 
(ст. 151 ТК

 
РФ) и пр.
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ПостояннаяПостоянная
 

частьчасть
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
II II РегулярныеРегулярные

 
дополнительныедополнительные

 
выплатывыплаты

Выплаты
 

социальной
 

направленности
Надбавки

 
к

 
пенсиям

 
работающим

 
на

 
предприятии

Возмещение
 

платы
 

родителей
 

за
 

детей
 

в
 

дошкольных
 

учреждениях.

Компенсация
 

женщинам, находящимся
 

в
 

частично
 

оплачиваемом
 

отпуске
 по

 
уходу

 
за

 
ребенком

 
(без

 
пособий

 
но

 
социальному

 
страхованию).

Компенсация
 

педагогическим
 

работникам
 

образовательных
 

учреждений
 

за
 приобретение

 
книг, учебников

 
и

 
другой

 
издательской

 
продукции.

Стипендии
 

работникам, состоящим
 

в
 

списочном
 

составе
 

и
 

направленным
 предприятиями

 
на

 
обучение

 
в

 
учебные

 
заведения. 

Доплаты
 

несовершеннолетним
 

работникам
 

в
 

связи
 

с
 

сокращением
 

их
 рабочего

 
дня

 
(ст. 271 ТК

 
РФ) и пр.

Оплата
 

стоимости
 

питания, жилья, топлива, телефонных
 

переговоров
 

и
 

т.д. 
в виде доплат к зар. плате
Оплата

 
проезда

 
к

 
месту

 
работы

 
транспортом

 
общего

 
пользования, 

специальными
 

маршрутами, ведомственным
 

транспортом.
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ПостояннаяПостоянная
 

частьчасть
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
ПовременнаяПовременная

 
оплатаоплата

 
трудатруда

УсловияУсловия
 

примененияприменения::


 
нана

 
рабочихрабочих

 
местахместах, , гдегде

 
определяющимопределяющим

 
показателемпоказателем

 
работыработы

 считаетсясчитается
 

обеспечениеобеспечение
 

высокоговысокого
 

качествакачества
 

продукциипродукции
 

ии
 работыработы

 
((хирургияхирургия); ); 



 
нана

 
рабочихрабочих

 
местахместах, , гдегде

 
определениеопределение

 
количественногоколичественного

 результатарезультата
 

трудатруда
 

требуеттребует
 

большихбольших
 

затратзатрат
 

ии
 

нецелесообразнонецелесообразно, , 
илиили

 
вообщевообще

 
невозможноневозможно

 
((групповаягрупповая

 
работаработа, , 

интеллектуальнаяинтеллектуальная
 

деятельностьдеятельность); ); 


 
еслиесли

 
работникработник

 
нене

 
можетможет

 
оказатьоказать

 
непосредственногонепосредственного

 
влияниявлияния

 нана
 

увеличениеувеличение
 

количественногоколичественного
 

результатарезультата
 

работыработы, , которыйкоторый
 определяетсяопределяется

 
преждепрежде

 
всеговсего

 
производительностьюпроизводительностью

 оборудованияоборудования
 

илиили
 

другимидругими
 

факторамифакторами
 

((конвейерконвейер, , 
обслуживаниеобслуживание

 
оборудованияоборудования));;



 
припри

 
высокойвысокой

 
потребностипотребности

 
работникаработника

 
вв

 
стабильностистабильности

 
припри

 наличииналичии
 

высокойвысокой
 

значимостизначимости
 

самооценкисамооценки
 

ии
 

социальныхсоциальных
 издержекиздержек
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СистемыСистемы
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

нана
 

основеоснове
 повременныхповременных

 
формформ

СистемаСистема
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

––
 

комплекскомплекс
 

элементовэлементов
 

ии
 

механизмовмеханизмов
 

начисленияначисления
 оплатыоплаты

 
трудатруда, , позволяющийпозволяющий

 
оценитьоценить

 
временныевременные

 
ии//илиили

 
количественныеколичественные, , 

аа
 

такжетакже
 

качественныекачественные
 

характеристикихарактеристики
 

трудатруда
 

работниковработников
 

ии
 

произвестипроизвести
 расчетрасчет

 
заработнойзаработной

 
платыплаты. . 

ПростаяПростая
 

повременнаяповременная
ПоПо

 
простойпростой

 
повременнойповременной

 
системесистеме

 
оплатаоплата

 
трудатруда

 
производитсяпроизводится

 
заза

 
определённоеопределённое

 количествоколичество
 

отработанногоотработанного
 

временивремени
 

независимонезависимо
 

отот
 

количестваколичества
 выполненныхвыполненных

 
работработ. . ПоПо

 
способуспособу

 
начисленияначисления

 
подразделяетсяподразделяется

 
нана

 почасовуюпочасовую, , поденнуюподенную
 

ии
 

помесячнуюпомесячную..
ДаннаяДанная

 
системасистема

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

 
недостаточнонедостаточно

 
обеспечиваетобеспечивает

 
непосредственнуюнепосредственную

 связьсвязь
 

междумежду
 

конечнымиконечными
 

результатамирезультатами
 

трудатруда
 

работникаработника
 

ии
 

егоего
 

заработнойзаработной
 платойплатой. . 

««ПлюсыПлюсы»»
 

системысистемы
 

::
АА)  )  позволяетпозволяет

 
назначитьназначить

 
уровеньуровень

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

 
длядля

 
работработ

 
оценитьоценить

 эффективностьэффективность
 

((результативностьрезультативность) ) которыхкоторых
 

достаточнодостаточно
 

сложносложно
 ((преподавательскаяпреподавательская

 
деятельностьдеятельность))

ББ) ) простотапростота
 

ии
 

прозрачностьпрозрачность
 

примененияприменения, , снижениеснижение
 

издержекиздержек
 

субъективнойсубъективной
 илиили

 
объективнойобъективной

 
несправедливостинесправедливости

 
вознаграждениявознаграждения
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ПовременноПовременно--премиальнаяпремиальная
ПоПо

 
повременноповременно--премиальнойпремиальной

 
системесистеме

 
оплатыоплаты

 
работникуработнику

 нене
 

толькотолько
 

начисляетсяначисляется
 

заработнаязаработная
 

платаплата
 

заза
 отработанноеотработанное

 
времявремя, , ноно

 
ии

 
премияпремия

 
заза

 
достижениедостижение

 определённыхопределённых
 

количественныхколичественных
 

ии
 

качественныхкачественных
 показателейпоказателей..

ДаннаяДанная
 

системасистема
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

предполагаетпредполагает
 

выплатувыплату
 денежнойденежной

 
суммысуммы

 
сверхсверх

 
основногоосновного

 
заработказаработка

 
нана

 основанииосновании
 

заранеезаранее
 

установленныхустановленных
 

показателейпоказателей
 

ии
 условийусловий

 
премированияпремирования

 
((которыекоторые

 
могутмогут

 
бытьбыть

 определеныопределены, , напримернапример, , вв
 

ПоложенииПоложении
 

оо
 премированиипремировании, , разработанномразработанном

 
нана

 
предприятиипредприятии).).

СистемыСистемы
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

нана
 

основеоснове
 повременныхповременных

 
формформ
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ПовременнаяПовременная
 

сс
 

нормированнымнормированным
 

заданиемзаданием
ПриПри

 
даннойданной

 
системесистеме

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

 
устанавливаетсяустанавливается

 
планплан

 
работработ, , 

которыйкоторый
 

должендолжен
 

бытьбыть
 

выполненвыполнен
 

заза
 

опредёленныйопредёленный
 

периодпериод
 временивремени

 
сс

 
соблюдениемсоблюдением

 
требованийтребований

 
кк

 
качествукачеству

 
продукциипродукции

 илиили
 

работыработы. . ЗаработокЗаработок
 

состоитсостоит
 

изиз
 

двухдвух
 

частейчастей: : повременнойповременной
 частичасти

 
ии

 
доплатыдоплаты

 
заза

 
выполнениевыполнение

 
заданиязадания. . ВВ

 
отличиеотличие

 
отот

 системысистемы
 

сс
 

премированиемпремированием
 

учитываетсяучитывается
 

толькотолько
 

выполнениевыполнение
 планаплана, , аа

 
нене

 
перевыполнениеперевыполнение..

ПремияПремия
 

можетможет
 

выплачиватьсявыплачиваться
 

заза
 

высокоевысокое
 

качествокачество
 

продукциипродукции
 ((работыработы) ) ии

 
заза

 
экономноеэкономное

 
использованиеиспользование

 
сырьясырья

 
ии

 
материаловматериалов..

СмешаннаяСмешанная
 

((повременноповременно--сдельнаясдельная))
СмешаннаяСмешанная

 
оплатаоплата

 
трудатруда

 
представляетпредставляет

 
собойсобой

 
синтезсинтез

 повременнойповременной
 

ии
 

сдельнойсдельной
 

оплатыоплаты
 

трудатруда..

СистемыСистемы
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

нана
 

основеоснове
 повременныхповременных

 
формформ
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НерегулярныеНерегулярные
 

дополнительныедополнительные
 

выплатывыплаты

Доплаты

за
 

выполнение
 

обязанностей
 

временно
 

отсутствующего
 работника

 
(ст. 151 ТК

 
РФ)

за
 

работу
 

в
 

выходные
 

и
 

праздничные
 

дни(ст. 149, 153 ТК
 

РФ);

при
 

невыполнении
 

норм
 

выработки, изготовлении
 бракованной

 
продукции

 
по

 
вине

 
администрации

 
(ст. 155-156 

ТК
 

РФ);
за

 
сверхурочную

 
работу

выплатывыплаты
 

работникамработникам
 

припри
 

наступлениинаступлении
 

обстоятельствобстоятельств, , 
требующихтребующих

 
предоставленияпредоставления

 
работникамработникам

 
компенсацийкомпенсаций

 
илиили

 социальныхсоциальных
 

льготльгот
 

((условноеусловное
 

выделениевыделение, , пересечениепересечение
 

сс
 

IIII))
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НерегулярныеНерегулярные
 

дополнительныедополнительные
 

выплатывыплаты
Выплаты

 
социальной

 
направленности

Суммы, выплачиваемые
 

за
 

счет
 

предприятия, в
 

возмещение
 

вреда, причиненного
 работнику

 
увечьями, профессиональными

 
заболеваниями

 
либо

 
иными

 повреждениями
 

здоровья, связанными
 

с
 

исполнением
 

им
 

трудовых
 

обязанностей.
Компенсацию

 
работникам

 
морального

 
вреда, определяемую

 
судом.

Выходное
 

пособие
 

при
 

прекращении
 

трудового
 

договора.

Суммы, выплаченные
 

уволенным
 

работникам
 

на
 

период
 

трудоустройства
 

в
 

связи
 

с
 ликвидацией

 
предприятия, сокращением

 
численности

 
или

 
штата

 
работников.

Расходы
 

на
 

погашение
 

ссуд, выданных
 

работникам
 

предприятия.

Суммы, предоставленные
 

работникам
 

для
 

первоначального
 

взноса
 

или
 

на
 частичное

 
(полное) погашение

 
кредита

 
на

 
жилищное

 
строительство

Материальную
 

помощь, предоставленную
 

отдельным
 

работникам
 

по
 

семейным
 обстоятельствам, на

 
погребение

 
и

 
т.д.

Единовременные
 

пособия
 

уходящим
 

на
 

пенсию
 

ветеранам
 

труда, выплачиваемые
 за

 
счет

 
средств

 
предприятия
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СпособыСпособы
 

дифференциациидифференциации
 

постояннойпостоянной
 

частичасти
 оплатыоплаты

 
трудатруда

1.1.
 

ТарификацияТарификация
2.2.

 
ГрейдированиеГрейдирование

3.3.
 

РыночноеРыночное
 

ценообразованиеценообразование
ТарификацияТарификация

 
––

 
отнесениеотнесение

 
работыработы

 
((должностидолжности) ) кк

 
томутому

 илиили
 

иномуиному
 

разрядуразряду
 

тарифнойтарифной
 

сеткисетки
 ((квалификационномуквалификационному

 
разрядуразряду) ) исходяисходя

 
изиз

 
ееее

 сложностисложности
 

ии
 

требуемойтребуемой
 

компетентностикомпетентности
 

((илиили
 квалификацииквалификации). ). ЧастоЧасто

 
проводитсяпроводится

 
нана

 
основеоснове

 тарифнотарифно--квалификационныхквалификационных
 

справочниковсправочников..
ГрейдированиеГрейдирование

 
––

 
способспособ

 
назначенияназначения

 
ставкиставки

 
заработнойзаработной

 платыплаты
 

нана
 

основанииосновании
 

оценкиоценки
 

деятельностидеятельности
 

каждогокаждого
 отдельногоотдельного

 
сотрудникасотрудника

 
((илиили

 
рабочегорабочего

 
местаместа) ) 

согласносогласно
 

единымединым
 

критериямкритериям, , распределеннымраспределенным
 

попо
 степенистепени

 
ихих

 
важностиважности

 
((ценностиценности) ) длядля

 
организацииорганизации..
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СпособыСпособы
 

дифференциациидифференциации
 

постояннойпостоянной
 

частичасти
 оплатыоплаты

 
трудатруда

РыночноеРыночное
 

ценообразованиеценообразование
 

––
 

оплатаоплата
 

трудатруда
 

вв
 соответствиисоответствии

 
сосо

 
среднерыночнымисреднерыночными

 значениямизначениями
 

заработнойзаработной
 

платыплаты
ПроблемныеПроблемные

 
ситуацииситуации

 
длядля

 
использованияиспользования

 методикиметодики::
--

 
СпецифичностьСпецифичность

 
трудатруда;;

--
 

ДефицитДефицит
 

кадровкадров;;
--

 
ИнформационныеИнформационные

 
барьерыбарьеры

 
вв

 
полученииполучении

 данныхданных;;
--

 
ЗначительноеЗначительное

 
количествоколичество

 
должностейдолжностей

 
вв

 организацииорганизации..
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ТарификацияТарификация  работработ
ТарифнаяТарифная

 
сеткасетка

 
--

 
сеткасетка

 
соответствиясоответствия

 квалификационныхквалификационных
 

разрядовразрядов, , тарифнымтарифным
 коэффициентамкоэффициентам..

ТарифныйТарифный
 

коэффициенткоэффициент
 

––
 

коэффициенткоэффициент, , 
соответствующийсоответствующий

 
определенномуопределенному

 квалификационномуквалификационному
 

разрядуразряду
 

вв
 

тарифнойтарифной
 

сеткесетке, , 
которыйкоторый

 
показываетпоказывает

 
нана

 
сколькосколько

 
((вв

 
доляхдолях

 
отот

 единицыединицы) ) размерразмер
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

работникаработника
 

данногоданного
 квалификационногоквалификационного

 
разрядаразряда

 
большебольше

 
ставкиставки

 
оплатыоплаты

 трудатруда
 

рабочегорабочего
 

первогопервого
 

разрядаразряда. . 
МежразрядныеМежразрядные

 
коэффициентыкоэффициенты

 
––

 
этоэто

 
коэффициентыкоэффициенты, , 

которыекоторые
 

вычисляютсявычисляются
 

попо
 

отношениюотношению
 

кк
 предыдущемупредыдущему

 
разрядуразряду

 
длядля

 
определенияопределения

 
уровняуровня

 ростароста
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

припри
 

ростеросте
 

квалификацииквалификации
 

нана
 одинодин

 
разрядразряд..
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ТарификацияТарификация  работработ
ПримерПример

 
тарифнойтарифной

 
сеткисетки

РазрядРазряд 11 22 33 44 55 66

ТарифныйТарифный
 коэффициенткоэффициент
11 1,21,2 1,41,4 1,71,7 2,02,0 2,42,4

МежразрядныйМежразрядный
 коэффициенткоэффициент

-- 1,201,20 1,171,17 1,211,21 1,171,17 1,201,20
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ГрейдированиеГрейдирование

СловоСлово
 

««грейдгрейд»»
 

произошлопроизошло
 

отот
 

англангл. grade . grade ––
 

««располагатьрасполагать
 

попо
 

степенямстепеням, , ранжироватьранжировать»». . 
АвторАвтор

 
––

 
американскийамериканский

 
экспертэксперт

 
вв

 
областиобласти

 
консалтингаконсалтинга

 
ЭдуардЭдуард

 
НН. . ХэйХэй. . ВВ

 
1962 1962 

годугоду
 

онон
 

разработалразработал
 

универсальнуюуниверсальную
 

модельмодель
 

тарифнойтарифной
 

сеткисетки, , котораякоторая
 

оценивалаоценивала
 вкладвклад

 
каждогокаждого

 
сотрудникасотрудника

 
вв

 
результативностьрезультативность

 
работыработы

 
компаниикомпании*.*.

ГрейдГрейд
 

––
 

группагруппа
 

сходныхсходных
 

попо
 

своимсвоим
 

характеристикамхарактеристикам
 должностейдолжностей, , попо

 
которымкоторым

 
применяетсяприменяется

 
одинаковыйодинаковый

 диапазондиапазон
 

постояннойпостоянной
 

частичасти
 

заработнойзаработной
 

платыплаты
ГрейдированиеГрейдирование

 
((попо

 
содержаниюсодержанию) ) ––

 
процедурапроцедура

 формированияформирования
 

системысистемы
 

грейдовгрейдов, , оценкиоценки
 

грейдагрейда
 работникаработника

 
ии

 
определенияопределения

 
ступенекступенек

 дифференциациидифференциации
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

междумежду
 

грейдамигрейдами..

* http://msk.treko.ru/show_article_1744* http://msk.treko.ru/show_article_1744
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ГрейдированиеГрейдирование
МетодологияМетодология

 
грейдированиягрейдирования::

1.1.
 

ОпределениеОпределение
 

факторовфакторов, , тт..ее. . переменныхпеременных
 

((характеристикхарактеристик) ) 
процессовпроцессов, , влияющихвлияющих

 
нана

 
результативностьрезультативность

 
работыработы

 персоналаперсонала
 

((напримернапример, , компетентностькомпетентность, , инициативностьинициативность, , 
ответственностьответственность, , условияусловия

 
трудатруда, , интенсивностьинтенсивность

 
трудатруда, , 

количествоколичество
 

подчиненныхподчиненных
 

ии
 

прпр.). .). ФакторыФакторы
 

могутмогут
 

отражатьотражать
 каккак

 
требованиетребование

 
кк

 
рабочемурабочему

 
местуместу

 
((должностидолжности) ) тактак

 
ии

 оцениватьоценивать
 

конкретногоконкретного
 

работникаработника. . ФакторыФакторы
 

должныдолжны
 

бытьбыть
 применимыприменимы

 
длядля

 
всехвсех

 
категорийкатегорий

 
персоналаперсонала. . 

2.2.
 

ОпределениеОпределение
 

весоввесов
 

факторовфакторов, , заза
 

100% 100% принимаетсяпринимается
 

весвес
 всехвсех

 
факторовфакторов. . ВесаВеса

 
назначаютсяназначаются

 
исходяисходя

 
изиз

 
важностиважности

 ((приоритетностиприоритетности) ) каждогокаждого
 

факторафактора
 

относительноотносительно
 

другихдругих. . 
ПроблемаПроблема

 
––

 
весвес

 
факторафактора

 
изменяетсяизменяется

 
вв

 
зависимостизависимости

 
отот

 выполняемойвыполняемой
 

работыработы, , поэтомупоэтому
 

можноможно
 

весавеса
 

назначатьназначать
 

вв
 рамкахрамках

 
отдельныхотдельных

 
должностейдолжностей, , ноно

 
системасистема

 
становитсястановится

 менееменее
 

прозрачнойпрозрачной. . 
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ГрейдированиеГрейдирование
ПримерПример

 
определенияопределения

 
весавеса

 
факторовфакторов::

Факторы Вес
 

фактора
 

(баллы)
ОБЩАЯ

 
СУММА 1000 (100%)

1 Компетентность 250

2
Влияние

 
труда

 
на

 результативность
 

работы
 фирмы

250

3 Инициативность 150

4 Интенсивность 100

5 Масштаб
 

руководства 150

6 Условия
 

труда 100
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ГрейдированиеГрейдирование
3.3.

 
ОписаниеОписание

 
факторовфакторов

 
((формированиеформирование

 
рейтинговрейтингов

 выраженностивыраженности
 

факторафактора
 

––
 

классовклассов).).
 

ПримерПример
 

длядля
 факторафактора

 
компетентностькомпетентность

КлассКласс
 факторафактора

11 22 33 44 55

ОписанОписан
 иеие

 классакласса

ОпытОпыт
 нене

 нуженнужен
РаботаРабота

 рутиннрутинн
 аяая

 
сс

 четкимчетким
 ии

 алгориалгори
 тмамитмами

ОпытОпыт
 11--2 2 

годагода
РаботаРабота

 требуеттребует
 общепробщепр
 офессиофесси
 ональнональн
 ыхых

 знанийзнаний

ОпытОпыт
 33--5 5 летлет

РаботаРабота
 требуетребуе
 тт

 узкопрузкопр
 офессиофесси
 ональнональн
 ыхых

 знанийзнаний

ОпытОпыт
 руководствруководств

 аа
 

11--2 2 годагода
УзкопрофеУзкопрофе

 ссиональныссиональны
 ее

 
знаниязнания, , 
знаниезнание

 тенденцийтенденций
 развитияразвития

 
ии

 смежныхсмежных
 профессиопрофессио
 нальныхнальных

 сферсфер

ОпытОпыт
 руководстваруководства

 33--5 5 летлет
СпецификаСпецифика

 профессионапрофессиона
 льнойльной

 детялеьностидетялеьности. . 
ОптимизацииОптимизации

 отношенийотношений
 

ии
работыработы

 подразделениподразделени
 йй
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ГрейдированиеГрейдирование
4.4.

 
РаспределениеРаспределение

 
весавеса

 
факторовфакторов

 
попо

 
классамклассам

 
(1 (1 класскласс

 ––
 

минимальноеминимальное
 

значениезначение
 

балловбаллов, , последнийпоследний
 

класскласс
 

––
 maxmax

 
значениезначение

 
баллабалла

 
значимостизначимости))

КлассКласс
 

факторафактора 11 22 33 44 55

КомпетентностьКомпетентность 5050 100100 150150 200200 250

Влияние
 

труда
 

на
 результативность

 работы
 

фирмы

5050 100100 150150 200200 250

Инициативность 3030 6060 9090 120120 150

Интенсивность 2020 4040 6060 8080 100

Масштаб
 руководства

3030 6060 9090 120120 150

Условия
 

труда 2020 4040 6060 8080 100
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ГрейдированиеГрейдирование
5.5.

 
ОпределениеОпределение

 
относительнойотносительной

 
ценностиценности

 рабочегорабочего
 

местаместа
 

((должностидолжности))
ЭкспертамиЭкспертами

 
оцениваютсяоцениваются

 
всевсе

 
должностидолжности, , 

существующиесуществующие
 

вв
 

организацииорганизации
 

исходяисходя
 

изиз
 описанияописания

 
классовклассов

 
каждогокаждого

 
изиз

 
выбранныхвыбранных

 
длядля

 оценкиоценки
 

факторовфакторов
 

((напримернапример
 

методомметодом
 распределенияраспределения

 
карточеккарточек

 
должностейдолжностей))

КлассКласс
 

факторафактора 11 22 33 44 55
КомпетентностьКомпетентность ++

Влияние
 

труда
 

на
 

результативность
 

работы
 

фирмы ++

Инициативность ++

Интенсивность ++

Масштаб
 

руководства ++

Условия
 

труда ++
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ГрейдированиеГрейдирование
6.6.

 
РанжированиеРанжирование

 
позицийпозиций

 
––

 
грейдовгрейдов

ОбычноОбычно
 

выделяетсявыделяется
 

55--6 6 грейдовгрейдов
 

((группгрупп
 

должностейдолжностей) ) сс
 близкимиблизкими

 
другдруг

 
другудругу

 
количествомколичеством

 
балловбаллов. . БольшоеБольшое

 количествоколичество
 

грейдовгрейдов
 

приводитприводит
 

кк
 

ограничениюограничению
 возможностейвозможностей

 
ростароста

 
зарплатызарплаты, , малоемалое

 
––

 
вызываетвызывает

 проблемупроблему
 

сравнениясравнения
 

результатоврезультатов
 

ии
 

функцийфункций
 

((можетможет
 приводитьприводить

 
кк

 
демотивациидемотивации

 
изиз--заза

 
субъективнойсубъективной

 несправедливостинесправедливости))
ГрейдыГрейды

 
такимтаким

 
образомобразом, , объединяютобъединяют

 
должностидолжности

 
сосо

 сходнымисходными
 

показателямипоказателями
 

сложностисложности
 

функцийфункций
 

ии
 требованийтребований

 
кк

 
работникамработникам, , аа

 
такжетакже

 
ценностиценности

 
трудатруда

 длядля
 

организацииорганизации. . БолееБолее
 

высокийвысокий
 

грейдгрейд
 объединяетобъединяет

 
болееболее

 
ценныеценные

 
длядля

 
организацииорганизации

 должностидолжности
 

((обладаетобладает
 

большимбольшим
 

уровнемуровнем
 

балловбаллов).).
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ГрейдированиеГрейдирование

7.7.
 

ОценкаОценка
 

среднерыночнойсреднерыночной
 

стоимостистоимости
 позициипозиции

ПроцессПроцесс
 

выявлениявыявления
 

среднегосреднего
 

уровняуровня
 

оплатыоплаты
 трудатруда

 
нана

 
рынкерынке

 
попо

 
аналогичныманалогичным

 
должностямдолжностям

ЕслиЕсли
 

вв
 

рамкахрамках
 

грейдагрейда
 

объединяютсяобъединяются
 

множествомножество
 должностейдолжностей

 
((вв

 
крупныхкрупных

 
организацияхорганизациях) ) тото

 необходимонеобходимо
 

оценитьоценить
 

рыночныйрыночный
 

уровеньуровень
 зарплатызарплаты

 
лишьлишь

 
попо

 
ключевымключевым

 
должностямдолжностям

 
вв

 рамкахрамках
 

сформированногосформированного
 

грейдагрейда. . 
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ГрейдированиеГрейдирование
8.8.

 
ОпределениеОпределение

 
требованийтребований

 
кк

 
должностидолжности

НаНа
 

этомэтом
 

этапеэтапе
 

описываютсяописываются
 

стандартныестандартные
 

ии
 минимальныеминимальные

 
требованиятребования

 
кк

 
должностямдолжностям

 
сс

 точкиточки
 

зрениязрения
 

компетентностикомпетентности, , опытаопыта
 

работыработы, , 
условийусловий

 
трудатруда

 
ии

 
прпр..

СформированныеСформированные
 

требованиятребования
 

используютсяиспользуются
 

длядля
 определенияопределения

 
грейдагрейда

 
ии

 
ставкиставки

 
заработнойзаработной

 платыплаты
 

сотрудникасотрудника
 

припри
 

сравнениисравнении
 

результатоврезультатов
 егоего

 
аттестацииаттестации

 
сс

 
этимиэтими

 
требованиямитребованиями..
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ГрейдированиеГрейдирование
8.8.

 
ОпределениеОпределение

 
вилоквилок

 
((диапазоновдиапазонов) ) 

заработнойзаработной
 

платыплаты
ВВ

 
рамкахрамках

 
грейдагрейда

 
устанавливаютсяустанавливаются

 
ступенькиступеньки

 диапазонадиапазона
 

возможныхвозможных
 

уровнейуровней
 

заработнойзаработной
 платыплаты::

НапримерНапример,,
 

диапазондиапазон
 

балловбаллов
 

оценкиоценки
 

грейдагрейда
 

––
 

300300--
 500, 500, средняясредняя

 
рыночнаярыночная

 
зарплатазарплата

 
попо

 
ключевойключевой

 должностидолжности
 

вв
 

рамкахрамках
 

условноусловно
 

22--гого
 

грейдагрейда
 равнаравна

 
20000 20000 рубруб//месмес, , тото

 
можетможет

 
бытьбыть

 сформированасформирована
 

следующаяследующая
 

вилкавилка
 

заработнойзаработной
 платыплаты

 
((диапазондиапазон

 
зарплатызарплаты))::
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ГрейдированиеГрейдирование
8.8.

 
ОпределениеОпределение

 
вилоквилок

 
((диапазоновдиапазонов) ) заработнойзаработной

 платыплаты
 

((продолжениепродолжение))
№№ УровниУровни

 
зарплатызарплаты

 
вв

 
рамкахрамках

 
грейдагрейда РазмерРазмер

 рубруб//месмес
% % отот

 
среднейсредней

55 МаксимальнаяМаксимальная
 

ставкаставка
 

вв
 

рамкахрамках
 

грейдагрейда 2800028000 140140
44 СтавкаСтавка

 
вышевыше

 
среднейсредней 2400024000 120120

3 СредняяСредняя
 

ставкаставка
 

((рыночнаярыночная
 

ценацена
 

трудатруда)) 2000020000 100100
2 СтавкаСтавка

 
нижениже

 
среднейсредней 1600016000 8080

1 МинимальнаяМинимальная
 

ставкаставка
 

вв
 

рамкахрамках
 

грейдагрейда 1400014000 7070

№№ УсловияУсловия
 

начисленияначисления

55 ПриПри
 

оценкеоценке
 

сотрудникасотрудника, , котораякоторая
 

приближаетсяприближается
 

кк
 

максимальноймаксимальной
 

длядля
 грейдагрейда

 
попо

 
личностнымличностным

 
качествамкачествам

44 ПриПри
 

оценкеоценке
 

сотрудникасотрудника
 

вв
 

периодпериод
 

аттестацииаттестации
 

нана
 

болееболее
 

высокомвысоком
 

уровнеуровне
 

чемчем
 среднийсредний

 
попо

 
личностнымличностным

 
качествамкачествам

3 БазоваяБазовая
 

ставкаставка
 

длядля
 

данногоданного
 

грейдагрейда
2 ПриПри

 
несоответствиинесоответствии

 
сотрудникасотрудника

 
некоторымнекоторым

 
требованиямтребованиям

1 НаНа
 

испытательномиспытательном
 

срокесроке
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ГрейдированиеГрейдирование
8.8.

 
ОпределениеОпределение

 
вилоквилок

 
((диапазоновдиапазонов) ) заработнойзаработной

 
платыплаты. . 

ОсобенностиОсобенности
 

определенияопределения::
A.A.

 
МинимальныйМинимальный

 
уровеньуровень

 
оплатыоплаты

 
длядля

 
низшегонизшего

 
грейдагрейда

 
((сс

 минимальнымминимальным
 

объемомобъемом
 

балловбаллов) ) нене
 

можетможет
 

бытьбыть
 

нижениже
 

МРОТаМРОТа
B.B.

 
СтавкиСтавки

 
ии

 
различияразличия

 
вв

 
ценовыхценовых

 
ступенькахступеньках

 
заработнойзаработной

 
платыплаты

 устанавливаютсяустанавливаются
 

исходяисходя
 

изиз
 

целейцелей
 

ии
 

спецификиспецифики
 

организацииорганизации
 ((напримернапример

 
потребностипотребности

 
вв

 
техтех

 
илиили

 
иныхиных

 
должностяхдолжностях

 
ии

 
ихих

 распространенностираспространенности
 

вв
 

грейдахгрейдах, , дефицитедефиците
 

кадровкадров
 

нана
 

рынкерынке
 

ии
 прпр.).)

C.C.
 

УровеньУровень
 

оплатыоплаты
 

вв
 

рамкахрамках
 

вилкивилки
 

грейдагрейда
 

должендолжен
 

бытьбыть
 привязанпривязан

 
кк

 
среднесредне--рыночнойрыночной

 
зарплатезарплате

 
попо

 
аналогичныманалогичным

 должностямдолжностям
D.D.

 
ДиапазоныДиапазоны

 
заработныхзаработных

 
платплат

 
длядля

 
смежныхсмежных

 
грейдовгрейдов

 
должныдолжны

 пересекатьсяпересекаться
E.E.

 
ВилкаВилка

 
ставокставок

 
зарплатызарплаты

 
устанавливаетсяустанавливается

 
длядля

 
грейдагрейда

 
вв

 
целомцелом, , 

аа
 

нене
 

длядля
 

отдельнойотдельной
 

должностидолжности
F.F.

 
ВилкиВилки

 
ставокставок

 
должныдолжны

 
учитыватьучитывать

 
обязательныеобязательные

 
ии

 произвольныепроизвольные
 

доплатыдоплаты
 

ии
 

надбавкинадбавки, , выплачиваемыевыплачиваемые
 организациейорганизацией
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ГрейдыГрейды
 ии  тарифнаятарифная

 сеткасетка::  сопоставлениесопоставление
ОтличительныеОтличительные

 признакипризнаки
ТарифнаяТарифная

 системасистема
СистемаСистема

 
грейдовгрейдов

ПоказателиПоказатели, , 
учитываемыеучитываемые

 
припри

 формированииформировании

КвалификацияКвалификация, , 
стажстаж

КомпетентностьКомпетентность, , 
ответственностьответственность, , 

самостоятельностьсамостоятельность, , влияниевлияние
 нана

 
финансовыефинансовые

 
результатырезультаты

 
ии

 прпр..
ПересечениеПересечение

 ставокставок
 

зарплатызарплаты
ВВ

 
рамкахрамках

 
сеткисетки

 
нене

 пересекаютсяпересекаются
ПересекаютсяПересекаются

 
междумежду

 грейдамигрейдами
СпособСпособ

 
иерархиииерархии

 дифференцированндифференцированн
 ыхых

 
ставокставок

 
оплатыоплаты

 трудатруда

ПоПо
 

иерархиииерархии
 должностейдолжностей

 
((попо

 линиилинии
 

работникработник--
 управляющийуправляющий))

ПоПо
 

иерархиииерархии
 

ценностиценности
 

длядля
 организацииорганизации

БазаБаза
 

длядля
 определенияопределения

 уровняуровня
 

зарплатызарплаты

РазмерРазмер
 

оплатыоплаты
 первогопервого

 
разрядаразряда

СреднерыночнаяСреднерыночная
 

зарплатазарплата
 

попо
 ключевойключевой

 
должностидолжности

 
вв

 рамкахрамках
 

грейдагрейда
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ПеременнаяПеременная  частьчасть  оплатыоплаты  трудатруда
ПеременнаяПеременная

 
частьчасть

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

 
представляетпредставляет

 
собойсобой

 совокупностьсовокупность
 

элементовэлементов
 

заработнойзаработной
 

платыплаты, , которыекоторые
 непосредственнонепосредственно

 
связанысвязаны

 
сс

 
количественнымиколичественными

 
илиили

 качественнымикачественными
 

результатамирезультатами
 

работыработы

ПроцентПроцент
 

((комиссионныекомиссионные) ) ––
 

вознаграждениевознаграждение, , исчисляемоеисчисляемое
 

вв
 процентахпроцентах

 
отот

 
какойкакой

 
либолибо

 
оценивающейоценивающей

 
трудтруд

 
работникаработника

 илиили
 

группыгруппы
 

работниковработников
 

величинывеличины
 

((объемобъем
 

продажпродаж, , прибыльприбыль
 ии

 
прпр.). .). ОбычноОбычно

 
применяетсяприменяется

 
вв

 
отношенииотношении

 
сбытовыхсбытовых

 
службслужб..

ПремияПремия
 

––
 

денежноеденежное
 

илиили
 

материальноематериальное
 

поощрениепоощрение
 

заза
 достижениедостижение, , заслугизаслуги

 
вв

 
какойкакой--либолибо

 
областиобласти

 
трудовойтрудовой

 деятельностидеятельности. . ВВ
 

первоосновепервооснове
 

––
 

вознаграждениевознаграждение
 

заза
 

особыйособый
 результатрезультат

 
трудатруда, , носящийносящий

 
нетривиальныйнетривиальный

 
характерхарактер..

СдельнаяСдельная
 

заработнаязаработная
 

платаплата
 

––
 

этоэто
 

формаформа
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 наёмногонаёмного

 
работникаработника, , припри

 
которойкоторой

 
заработокзаработок

 
зависитзависит

 
отот

 количестваколичества
 

произведённыхпроизведённых
 

имим
 

единицединиц
 

продукциипродукции
 

илиили
 выполненноговыполненного

 
объёмаобъёма

 
работработ

 
сс

 
учётомучётом

 
ихих

 
качествакачества, , 

сложностисложности
 

ии
 

условийусловий
 

трудатруда..
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ПеременнаяПеременная  частьчасть  оплатыоплаты  трудатруда
БонусныеБонусные

 
выплатывыплаты

 
––

 
выплатывыплаты

 
заза

 
достижениедостижение

 плановыхплановых
 

показателейпоказателей
 

работыработы
 

илиили
 

ихих
 превышениепревышение, , каккак

 
правилоправило

 
выплачиваемыевыплачиваемые

 
сс

 некоторымнекоторым
 

лагомлагом
 

временивремени
 

((квартальныеквартальные, , 
полугодовыеполугодовые, , годовыегодовые))

ПочасовыеПочасовые
 

ии
 

поденныеподенные
 

ставкиставки
 

––
 

разновидностиразновидности
 переменнойпеременной

 
частичасти

 
оплатыоплаты

 
трудатруда, , припри

 
которыхкоторых

 работникработник
 

начисляетсяначисляется
 

оплатаоплата
 

трудатруда
 

заза
 фактическифактически

 
отработанноеотработанное

 
рабочеерабочее

 
времявремя..



©©

 

ЧекмаревЧекмарев

 

ОО..ПП., 2012., 2012 4242

ПеременнаяПеременная
 частьчасть

 оплатыоплаты
 трудатруда

СдельнаяСдельная
 

оплатаоплата
 

трудатруда
УсловияУсловия

 
примененияприменения::



 

потребностьпотребность
 

вв
 

увеличенииувеличении
 

объёмовобъёмов
 

деятельностидеятельности; ; 


 

наличиеналичие
 

количественныхколичественных
 

показателейпоказателей
 

работыработы, , которыекоторые
 непосредственнонепосредственно

 
зависятзависят

 
отот

 
данногоданного

 
работникаработника; ; 



 

необходимостьнеобходимость
 

нана
 

данномданном
 

участкеучастке
 

стимулироватьстимулировать
 

работникаработника
 

кк
 дальнейшемудальнейшему

 
увеличениюувеличению

 
объёмаобъёма

 
работыработы; ; 



 

возможностьвозможность
 

увеличитьувеличить
 

объёмобъём
 

выполняемойвыполняемой
 

работыработы
 

нене
 

вв
 

ущербущерб
 качествукачеству; ; 



 

малыймалый
 

уровеньуровень
 

трансакционныхтрансакционных
 

издержекиздержек
 

количественногоколичественного
 

ии
 качественногокачественного

 
контроляконтроля; ; 



 

низкаянизкая
 

вероятностьвероятность
 

простояпростоя
 

попо
 

виневине
 

администрацииадминистрации; ; 


 

использованиеиспользование
 

обоснованныхобоснованных
 

нормнорм
 

трудатруда;;


 

низкаянизкая
 

значимостьзначимость
 

длядля
 

работникаработника
 

издержекиздержек
 

стабильностистабильности
 

ии
 ответственностиответственности

 
нарядунаряду

 
сс

 
высокойвысокой

 
значимостьюзначимостью

 
личныхличных

 материальныхматериальных
 

издержекиздержек
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ПеременнаяПеременная  частьчасть  оплатыоплаты  трудатруда
СдельнаяСдельная

 
оплатаоплата

 
трудатруда

ПроблемныеПроблемные
 

областиобласти
 

использованияиспользования::



 
снижениеснижение

 
качествакачества

 
производимойпроизводимой

 
продукциипродукции, , 



 
ухудшениеухудшение

 
обслуживанияобслуживания

 
оборудованияоборудования

 
ии

 
каккак

 
результатрезультат

 преждевременногопреждевременного
 

выходавыхода
 

оборудованияоборудования
 

изиз
 

строястроя, , 


 
нарушениенарушение

 
режимарежима

 
технологическоготехнологического

 
процессапроцесса

 
ии

 согласованностисогласованности
 

коллективныхколлективных
 

действийдействий, , 


 
нарушениянарушения

 
требованийтребований

 
техникитехники

 
безопасностибезопасности, , 



 
перерасходперерасход

 
сырьясырья

 
ии

 
материаловматериалов,,



 
снижениеснижение

 
стабильностистабильности

 
положенияположения

 
ии

 
доходовдоходов

 
работникаработника..
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СистемыСистемы
 

оплатыоплаты
 

трудатруда, , основанныеоснованные
 

нана
 

сдельнойсдельной
 формеформе

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

ПрямаяПрямая
 

сдельнаясдельная
ПоПо

 
прямойпрямой

 
сдельнойсдельной

 
системесистеме

 
заработнаязаработная

 
платаплата

 
начисляетсяначисляется

 
исходяисходя

 
изиз

 объёмаобъёма
 

выполненнойвыполненной
 

работыработы
 

сс
 

использованиемиспользованием
 

твёрдыхтвёрдых
 

сдельныхсдельных
 расценокрасценок, , установленныхустановленных

 
сс

 
учётомучётом

 
квалификацииквалификации

 
работникаработника..

ПроблемаПроблема
 

––
 

снижениеснижение
 

мотивациимотивации
 

кк
 

достижениюдостижению
 

высокихвысоких
 

общихобщих
 показателейпоказателей

 
деятельностидеятельности

 
коллективаколлектива

 
вв

 
целомцелом, , повышениюповышению

 качественныхкачественных
 

результатоврезультатов
 

работыработы..

СдельноСдельно--премиальнаяпремиальная
СдельноСдельно--премиальнаяпремиальная

 
системасистема

 
оплатыоплаты

 
трудатруда, , нарядунаряду

 
сс

 
оплатойоплатой

 
попо

 
прямымпрямым

 сдельнымсдельным
 

расценкамрасценкам, , предусматриваетпредусматривает
 

премированиепремирование
 

заза
 перевыполнениеперевыполнение

 
нормынормы

 
выработкивыработки

 
ии

 
заза

 
достижениедостижение

 
количественныхколичественных

 
ии

 качественныхкачественных
 

показателейпоказателей, , определенныхопределенных
 

действующимидействующими
 

условиямиусловиями
 премированияпремирования..

ПоказателямиПоказателями
 

премированияпремирования
 

могутмогут
 

бытьбыть
 

рострост
 

производительностипроизводительности
 

трудатруда, , 
улучшениеулучшение

 
качествакачества

 
продукциипродукции, , отсутствиеотсутствие

 
бракабрака, , снижениеснижение

 
затратзатрат..
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СистемыСистемы
 

оплатыоплаты
 

трудатруда, , основанныеоснованные
 

нана
 

сдельнойсдельной
 формеформе

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

КосвенноКосвенно--сдельнаясдельная
КосвенноКосвенно--сдельнаясдельная

 
системасистема

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

 
применяетсяприменяется

 
длядля

 оплатыоплаты
 

трудатруда
 

рабочихрабочих, , обслуживающихобслуживающих
 

оборудованиеоборудование
 

ии
 рабочиерабочие

 
местаместа. . ПосколькуПоскольку

 
точноточно

 
определитьопределить

 
количественныйколичественный

 вкладвклад
 

рабочихрабочих
 

вв
 

данномданном
 

случаеслучае
 

затруднительнозатруднительно, , тото
 

ихих
 заработокзаработок

 
определяетсяопределяется

 
умножениемумножением

 
косвеннокосвенно--сдельнойсдельной

 расценкирасценки
 

нана
 

фактическийфактический
 

выпусквыпуск
 

продукциипродукции, , произведённойпроизведённой
 рабочимирабочими, , которыхкоторых

 
ониони

 
обслуживаютобслуживают..

КосвенноКосвенно--сдельнуюсдельную
 

расценкурасценку
 

можноможно
 

рассчитатьрассчитать
 

делениемделением
 тарифнойтарифной

 
ставкиставки

 
рабочегорабочего, , оплачиваемогооплачиваемого

 
попо

 
даннойданной

 системесистеме, , нана
 

суммарнуюсуммарную
 

нормунорму
 

выработкивыработки
 

обслуживаемыхобслуживаемых
 

имим
 производственныхпроизводственных

 
рабочихрабочих..

ПремированиеПремирование
 

работниковработников
 

припри
 

этойэтой
 

системесистеме
 

можетможет
 осуществлятьсяосуществляться

 
заза

 
бесперебойнуюбесперебойную

 
работуработу

 
оборудованияоборудования..
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СистемыСистемы
 

оплатыоплаты
 

трудатруда, , основанныеоснованные
 

нана
 

сдельнойсдельной
 формеформе

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

АккорднаяАккордная
ПриПри

 
аккорднойаккордной

 
системесистеме

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

 
заработокзаработок

 
устанавливаетсяустанавливается

 нана
 

весьвесь
 

объёмобъём
 

работыработы, , аа
 

нене
 

нана
 

отдельнуюотдельную
 

операциюоперацию. . ПриПри
 этомэтом

 
устанавливаетсяустанавливается

 
предельныйпредельный

 
сроксрок

 
выполнениявыполнения

 
работыработы. . 

РасчётРасчёт
 

сс
 

работникамиработниками
 

производитсяпроизводится, , каккак
 

правилоправило, , послепосле
 выполнениявыполнения

 
всехвсех

 
работработ. . ЕслиЕсли

 
планируетсяпланируется

 
выполнениевыполнение

 работыработы
 

вв
 

длительныедлительные
 

срокисроки, , можетможет
 

бытьбыть
 

выплаченвыплачен
 

авансаванс..
ПрактикуетсяПрактикуется

 
премированиепремирование

 
заза

 
сокращениесокращение

 
сроковсроков

 
выполнениявыполнения

 заданийзаданий..
ИспользуетсяИспользуется

 
даннаяданная

 
системасистема

 
вв

 
техтех

 
случаяхслучаях, , когдакогда

 
трудтруд

 
нене

 поддаетсяподдается
 

нормированиюнормированию: : припри
 

строительныхстроительных, , ремонтныхремонтных
 работахработах, , вв

 
сельскомсельском

 
хозяйствехозяйстве

 
ии

 
тт. . пп..
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СдельноСдельно--прогрессивнаяпрогрессивная
ОплатаОплата

 
трудатруда

 
припри

 
сдельносдельно--прогрессивнойпрогрессивной

 
системесистеме

 
вв

 
пределахпределах

 установленныхустановленных
 

нормнорм
 

производитсяпроизводится
 

попо
 

прямымпрямым
 

сдельнымсдельным
 расценкамрасценкам, , аа

 
сверхсверх

 
этихэтих

 
нормнорм

 
—— попо

 
повышеннымповышенным

 
расценкамрасценкам. . 

КакКак
 

правилоправило, , повышеннаяповышенная
 

расценкарасценка
 

превышаетпревышает
 

неизменнуюнеизменную
 расценкурасценку

 
нене

 
болееболее

 
чемчем

 
вв

 
двадва

 
разараза. . ПриПри

 
даннойданной

 
системесистеме

 заработокзаработок
 

растетрастет
 

быстреебыстрее, , чемчем
 

производительностьпроизводительность
 

трудатруда, , 
поэтомупоэтому

 
целесообразноцелесообразно

 
вводитьвводить

 
даннуюданную

 
системусистему

 
временновременно

 (3(3--6 6 месяцевмесяцев) ) нана
 

решающихрешающих
 

участкахучастках
 

работыработы. . НапримерНапример, , 
когдакогда

 
предприятиюпредприятию

 
нужнонужно

 
выполнитьвыполнить

 
срочныйсрочный

 
заказзаказ

 
илиили

 устранитьустранить
 

последствияпоследствия
 

аварииаварии..

СмешаннаяСмешанная
 

((повременноповременно--сдельнаясдельная))
СмешаннаяСмешанная

 
оплатаоплата

 
трудатруда

 
представляетпредставляет

 
собойсобой

 
синтезсинтез

 
сдельнойсдельной

 
ии

 повременнойповременной
 

оплатыоплаты
 

трудатруда..

СистемыСистемы
 

оплатыоплаты
 

трудатруда, , основанныеоснованные
 

нана
 

сдельнойсдельной
 формеформе

 
оплатыоплаты

 
трудатруда
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1.1.
 

РазмерРазмер
 

бонусовбонусов, , премийпремий
 

ии
 

процентовпроцентов
 

должендолжен
 

бытьбыть
 существеннымсущественным, , большебольше

 
порогапорога

 
реагированияреагирования

 работникаработника. . НельзяНельзя
 

выплачиватьвыплачивать
 

премиюпремию
 

вв
 

5 % 5 % отот
 окладаоклада

 
––

 
демотивациядемотивация. . ДляДля

 
большинствабольшинства

 
работниковработников

 порогомпорогом
 

реакцииреакции
 

((уровеньуровень
 

сс
 

которогокоторого
 

начинаетсяначинается
 мотивирующеемотивирующее

 
значениезначение

 
премиипремии) ) являетсяявляется

 
уровеньуровень

 
нене

 нижениже
 

1515--20%.20%.
2.2.

 
ЕслиЕсли

 
премиальныйпремиальный

 
фондфонд

 
небольшойнебольшой, , тото

 
лучшелучше

 консолидироватьконсолидировать
 

егоего
 

либолибо
 

нене
 

распыляяраспыляя
 

междумежду
 

всемивсеми
 работникамиработниками, , либолибо

 
выплачиваявыплачивая

 
егоего

 
вв

 
видевиде

 
бонусовбонусов

 
(5% (5% 

вв
 

месмес. . вв
 

видевиде
 

премиипремии
 

––
 

этоэто
 

30% 30% кк
 

заработнойзаработной
 

платеплате
 

вв
 видевиде

 
полугодовогополугодового

 
бонусабонуса).).

ПринципыПринципы
 

формированияформирования
 

переменнойпеременной
 

частичасти
 оплатыоплаты

 
трудатруда
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3.3.
 

РазмерРазмер
 

переменнойпеременной
 

частичасти
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

должендолжен
 бытьбыть

 
непосредственнонепосредственно

 
связансвязан

 
сс

 
результатамирезультатами

 работыработы
 

((индивидуальнымииндивидуальными
 

илиили
 

групповымигрупповыми), ), 
иначеиначе

 
переменнаяпеременная

 
частьчасть

 
субъективносубъективно

 превращаетсяпревращается
 

вв
 

постояннуюпостоянную
 

ии
 

теряеттеряет
 мотивирующуюмотивирующую

 
силусилу).).

4.4.
 

ПлановыеПлановые
 

результатырезультаты
 

ии
 

уровеньуровень
 

ихих
 

достижениядостижения
 должныдолжны

 
доводитьсядоводиться

 
додо

 
персоналаперсонала

 
ии

 
жесткожестко

 контролироватьсяконтролироваться, , аа
 

работникиработники
 

должныдолжны
 

иметьиметь
 реальныереальные

 
возможностивозможности

 
((ресурсыресурсы, , полномочияполномочия) ) 

нана
 

нихних
 

повлиятьповлиять..

ПринципыПринципы
 

формированияформирования
 

переменнойпеременной
 

частичасти
 оплатыоплаты

 
трудатруда
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5.5.
 

КоличествоКоличество
 

используемыхиспользуемых
 

переменныхпеременных
 

длядля
 определенияопределения

 
уровняуровня

 
переменнойпеременной

 
частичасти

 
оплатыоплаты

 трудатруда
 

нене
 

должнодолжно
 

бытьбыть
 

великовелико. . ЖелательноЖелательно
 

додо
 

3 3 
показателейпоказателей

 
((длядля

 
высокопрофессиональныхвысокопрофессиональных

 кадровкадров
 

можноможно
 

увеличитьувеличить
 

этуэту
 

цифруцифру
 

додо
 

5).5).
6.6.

 
МетодикаМетодика

 
расчетарасчета

 
элементовэлементов

 
переменнойпеременной

 
частичасти

 должнадолжна
 

бытьбыть
 

простапроста
 

ии
 

прозрачнапрозрачна
 

((нагляднанаглядна) ) 
длядля

 
работникаработника. . НапримерНапример

 
нельзянельзя

 
платитьплатить

 агентуагенту
 

процентпроцент
 

отот
 

прибылиприбыли
 

((онаона
 

труднотрудно
 определяемаопределяема

 
длядля

 
негонего), ), лучшелучше

 
использоватьиспользовать

 показательпоказатель
 

объемаобъема
 

продажпродаж..

ПринципыПринципы
 

формированияформирования
 

переменнойпеременной
 

частичасти
 оплатыоплаты

 
трудатруда
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7.7.
 

ИзменениеИзменение
 

системысистемы
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

должнодолжно
 

бытьбыть
 постепеннымпостепенным

 
ии

 
сс

 
лагомлагом

 
временивремени, , необходимымнеобходимым

 
длядля

 измененияизменения
 

поведенияповедения
 

работникаработника. . НельзяНельзя
 

вводитьвводить
 новуюновую

 
системусистему

 
премированияпремирования

 
заднимзадним

 
числомчислом

 
илиили

 
нана

 ужеуже
 

произведенныйпроизведенный
 

объемобъем
 

работработ..
8.8.

 
ОптимальноеОптимальное

 
соотношениесоотношение

 
постояннойпостоянной

 
ии

 
переменнойпеременной

 частичасти
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

зависитзависит
 

отот
 

ценностныхценностных
 ориентацийориентаций

 
человекачеловека

 
ии

 
родарода

 
деятельностидеятельности. . ПриПри

 высокойвысокой
 

значимостизначимости
 

издержекиздержек
 

неопределенностинеопределенности
 

этоэто
 соотношениесоотношение

 
должнодолжно

 
бытьбыть

 
вв

 
диапазонедиапазоне

 
5/15/1--4/1 4/1 

соответственносоответственно, , припри
 

низкойнизкой
 

––
 

наоборотнаоборот
 

1/11/1--2/5, 2/5, 
последнеепоследнее

 
приемлемоприемлемо

 
ии

 
длядля

 
агентовагентов

 
попо

 
продажампродажам. . 

ПремииПремии
 

ии
 

процентыпроценты
 

должныдолжны
 

ограничиватьсяограничиваться
 

заза
 

счетсчет
 расширениярасширения

 
постояннойпостоянной

 
частичасти

 
длядля

 
работниковработников

 творческоготворческого
 

ии
 

высокоответственноговысокоответственного
 

трудатруда

ПринципыПринципы
 

формированияформирования
 

переменнойпеременной
 

частичасти
 оплатыоплаты

 
трудатруда
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9.9.
 

ПолноеПолное
 

отсутствиеотсутствие
 

постояннойпостоянной
 

частичасти
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

илиили
 крайнекрайне

 
низкийнизкий

 
ееее

 
уровеньуровень

 
нежелательнынежелательны

 
сс

 
позицийпозиций

 невозможностиневозможности
 

налаживанияналаживания
 

коллективныхколлективных
 

действийдействий
 

вв
 организацииорганизации, , возникновениявозникновения

 
конфликтаконфликта

 
интересовинтересов

 организацииорганизации
 

ии
 

сотрудниковсотрудников..
10.10.

 
ШтрафыШтрафы

 
вв

 
целомцелом

 
обладаютобладают

 
большейбольшей

 
мотивирующеймотивирующей

 силойсилой
 

ноно
 

меньшейменьшей
 

эффективностьюэффективностью
 

мотивациимотивации
 ((реакцияреакция

 
болееболее

 
бурнаябурная, , ноно

 
ееее

 
направленностьнаправленность

 
менееменее

 предсказуемапредсказуема), ), чемчем
 

вознаграждениевознаграждение. . ИсключениеИсключение
 составляетсоставляет

 
главнымглавным

 
образомобразом

 
стимулированиестимулирование

 
трудатруда

 люмпеновлюмпенов. . ШтрафыШтрафы
 

должныдолжны
 

носитьносить
 

главнымглавным
 

образомобразом
 дисциплинарныйдисциплинарный

 
характерхарактер..

11.11.
 

ВыплатаВыплата
 

вознагражденийвознаграждений
 

должнадолжна
 

бытьбыть
 

произведенапроизведена
 незамедлительнонезамедлительно

 
послепосле

 
полученияполучения

 
заранеезаранее

 
оговоренныхоговоренных

 результатоврезультатов, , нана
 

базебазе
 

которыхкоторых
 

осуществляетсяосуществляется
 поощрениепоощрение

 
((нене

 
позднеепозднее

 
текущеготекущего

 
начисленияначисления

 
зарплатызарплаты))

ПринципыПринципы
 

формированияформирования
 

переменнойпеременной
 

частичасти
 оплатыоплаты

 
трудатруда
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БонусныеБонусные
 

выплатывыплаты
 

целесообразныцелесообразны
 

вв
 

следующихследующих
 

ситуацияхситуациях::


 
ПроизводимоеПроизводимое

 
работникомработником

 
благоблаго

 
можетможет

 
бытьбыть

 качественнокачественно
 

оцененооценено
 

толькотолько
 

спустяспустя
 

некоторыйнекоторый
 

периодпериод
 временивремени



 
ФондФонд

 
переменнойпеременной

 
частичасти

 
оплатыоплаты

 
трудатруда

 
незначителеннезначителен, , 

чточто
 

делаетделает
 

неэффективнымнеэффективным
 

егоего
 

помесячноепомесячное
 распределениераспределение..



 
КК

 
лицулицу, , отот

 
которогокоторого

 
зависитзависит

 
решениерешение

 
оо

 
выплатахвыплатах

 бонусовбонусов
 

имеетсяимеется
 

высокийвысокий
 

уровеньуровень
 

довериядоверия..


 
ПрисутствуетПрисутствует

 
неравномерностьнеравномерность

 
финансовыхфинансовых

 
потоковпотоков, , 

работаработа
 

нана
 

условияхусловиях
 

предпоставкипредпоставки
 

товаровтоваров
 

ии
 

услугуслуг


 
СредаСреда

 
деятельностидеятельности

 
достаточнодостаточно

 
стабильнастабильна, , нана

 
рынкерынке

 низкийнизкий
 

уровеньуровень
 

неопределенностинеопределенности


 
РаботникиРаботники

 
обладаютобладают

 
низкойнизкой

 
значимостьюзначимостью

 
издержекиздержек

 неопределенностинеопределенности
 

ии
 

высокойвысокой
 

значимостьюзначимостью
 

личныхличных
 материальныхматериальных

 
издержекиздержек



 
ВВ

 
краткосрочномкраткосрочном

 
периодепериоде

 
((додо

 
годагода) ) можетможет

 
бытьбыть

 средствомсредством
 

удержанияудержания
 

работникаработника
 

нана
 

рабочемрабочем
 

местеместе

УсловияУсловия
 

примененияприменения
 

бонусныхбонусных
 

выплатвыплат
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ОбщиеОбщие
 

правилаправила
 

назначенияназначения
 

бонусовбонусов::


 
БонусБонус

 
нене

 
должендолжен

 
бытьбыть

 
слишкомслишком

 
большимбольшим

 
ии

 
слишкомслишком

 малыммалым. . ИИ
 

тото
 

ии
 

другоедругое
 

снижаетснижает
 

мотивациюмотивацию..


 
ЧемЧем

 
вышевыше

 
неопределенностьнеопределенность

 
рабочейрабочей

 
средысреды

 
ии

 
рынкарынка, , темтем

 болееболее
 

короткийкороткий
 

сроксрок
 

выплатывыплаты
 

бонусабонуса
 

необходимонеобходимо
 использоватьиспользовать

 
длядля

 
сохранениясохранения

 
егоего

 
мотивирующегомотивирующего

 эффектаэффекта
 

((переходпереход
 

отот
 

ежегодныхежегодных
 

бонусовбонусов
 

кк
 

полугодовымполугодовым
 илиили

 
квартальнымквартальным).).



 
ПриПри

 
высокомвысоком

 
уровнеуровне

 
сформировавшегосясформировавшегося

 
недовериянедоверия

 междумежду
 

принципаломпринципалом
 

ии
 

агентомагентом, , нецелесообразнонецелесообразно
 использоватьиспользовать

 
периодыпериоды

 
бонусныхбонусных

 
выплатвыплат

 
болееболее

 
кварталаквартала..



 
СледуетСледует

 
попо

 
возможностивозможности

 
ограничиватьограничивать

 
применениеприменение

 бонусныхбонусных
 

выплатвыплат
 

длядля
 

лицлиц
 

сс
 

высокойвысокой
 

значимостьюзначимостью
 издержекиздержек

 
неопределенностинеопределенности..



 
ДляДля

 
решениярешения

 
проблемпроблем

 
размыванияразмывания

 
правправ

 
собственностисобственности, , 

выплатывыплаты
 

бонусовбонусов
 

менеджерамменеджерам
 

верхнеговерхнего
 

звеназвена
 целесообразноцелесообразно

 
выплачиватьвыплачивать

 
вв

 
тт..чч. . долейдолей

 
вв

 
собственностисобственности

 ((акцииакции, , паипаи
 

ии
 

прпр.).)

ОсобенностиОсобенности
 

примененияприменения
 

бонусныхбонусных
 

выплатвыплат
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СистемаСистема
 

социальныхсоциальных
 

гарантийгарантий
 

((соцсоц. . пакетыпакеты, , охранаохрана
 

ии
 поддержаниеподдержание

 
здоровьяздоровья, , льготыльготы, , постояннаяпостоянная

 
занятостьзанятость, , 

пенсионноепенсионное
 

обеспечениеобеспечение
 

ии
 

прпр.).)
Оплата

 

проезда

 

к

 

месту

 

работы

 

транспортом

 

общего

 

пользования, специальными

 

маршрутами, 
ведомственным

 

транспортом.
РасходыРасходы

 

попо

 

оплатеоплате

 

учреждениямучреждениям

 

ии

 

организацияморганизациям

 

здравоохраненияздравоохранения

 

услугуслуг, , оказываемыхоказываемых

 
pa6opa6oтникамтникам

 

заза

 

счетсчет

 

средствсредств

 

предприятияпредприятия..
ОплатуОплату

 

путевокпутевок

 

работникамработникам

 

ии

 

членамчленам

 

ихих

 

семейсемей

 

нана

 

лечениелечение, , отдыхотдых, , экскурсииэкскурсии, , путешествияпутешествия

 

заза

 

счетсчет

 
средствсредств

 

предприятияпредприятия..
ОплатаОплата

 

абонементовабонементов

 

вв

 

группыгруппы

 

здоровьяздоровья, , занятийзанятий

 

вв

 

спортивныхспортивных

 

секцияхсекциях, , оплатуоплату

 

расходоврасходов

 

попо

 
протезированиюпротезированию

 

ии

 

другиедругие

 

подобныеподобные

 

расходырасходы
НадбавкиНадбавки

 

кк

 

пенсиямпенсиям

 

работающимработающим

 

нана

 

предприятиипредприятии..
СтраховыеСтраховые

 

платежиплатежи

 

((взносывзносы), ), уплачиваемыеуплачиваемые

 

предприятиемпредприятием

 

попо

 

договорамдоговорам

 

личноголичного, , 
имущественногоимущественного

 

ии

 

иногоиного

 

страхованиястрахования

 

вв

 

пользупользу

 

своихсвоих

 

работниковработников

 

заза

 

счетсчет

 

средствсредств

 
предприятияпредприятия..

ВзносыВзносы

 

нана

 

добровольноедобровольное

 

медицинскоемедицинское

 

страхованиестрахование

 

работниковработников

 

заза

 

счетсчет

 

средствсредств

 

предприятияпредприятия
СтоимостьСтоимость

 

бесплатнобесплатно

 

предоставленныхпредоставленных

 

работникамработникам

 

отдельныхотдельных

 

отраслейотраслей

 

экономикиэкономики

 

питанияпитания

 

ии

 
продуктовпродуктов

 

((вв

 

соответствиисоответствии

 

сс

 

законодательствомзаконодательством).).
ОплатаОплата

 

((полнаяполная

 

илиили

 

частичнаячастичная) ) стоимостистоимости

 

питанияпитания, , вв

 

томтом

 

числечисле

 

вв

 

столовыхстоловых, , буфетахбуфетах, , вв

 

видевиде

 
талоновталонов, , предоставленияпредоставления

 

егоего

 

попо

 

льготнымльготным

 

ценамценам

 

илиили

 

бесплатнобесплатно

 

((сверхсверх

 

предусмотреннойпредусмотренной

 
законодательствомзаконодательством).).

СтоимостьСтоимость

 

бесплатнобесплатно

 

предоставленныхпредоставленных

 

работникамработникам

 

отдельныхотдельных

 

отраслейотраслей

 

экономикиэкономики

 

((вв

 
соответствиисоответствии

 

сс

 

законодательствомзаконодательством) ) жильяжилья

 

ии

 

коммунальныхкоммунальных

 

услугуслуг

 

илиили

 

суммысуммы

 

денежнойденежной

 
компенсациикомпенсации

 

заза

 

непредоставлениенепредоставление

 

ихих

 

бесплатнобесплатно..
СредстваСредства

 

нана

 

возмещениевозмещение

 

расходоврасходов

 

работниковработников

 

попо

 

оплатеоплате

 

жильяжилья

 

((сверхсверх

 

предусмотренныхпредусмотренных

 
законодательствомзаконодательством).).

СтоимостьСтоимость

 

бесплатнобесплатно

 

предоставленногопредоставленного

 

работникамработникам

 

топливатоплива..
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ПринципыПринципы
 

формированияформирования
 

соцсоц. . пакетовпакетов

1.1.
 

ИерархияИерархия
 

объемовобъемов
 

ии
 

видоввидов
 

социальнойсоциальной
 

поддержкиподдержки
 исходяисходя

 
изиз

 
иерархиииерархии

 
ценностиценности

 
категорийкатегорий

 
персоналаперсонала

 длядля
 

организацииорганизации
2.2.

 
СвязьСвязь

 
соцсоц. . пакетовпакетов

 
сс

 
характеромхарактером

 
работработ..

3.3.
 

ВозможностьВозможность
 

выборавыбора
 

наполнениянаполнения
 

соцсоц. . пакетапакета
 

вв
 рамкахрамках

 
определенныхопределенных

 
длядля

 
соответствующейсоответствующей

 категориикатегории
 

работниковработников..
4.4.

 
УстойчивостьУстойчивость

 
обязательствобязательств

 
вово

 
временивремени

 
((социальныесоциальные

 гарантиигарантии
 

требуюттребуют
 

устойчивостиустойчивости
 

тактак
 

каккак
 

часточасто
 

могутмогут
 бытьбыть

 
востребованывостребованы

 
работникамиработниками

 
толькотолько

 
вв

 длительнойдлительной
 

временнойвременной
 

перспективеперспективе).).
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