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СодержаниеСодержание
 

темытемы


 
МобильностьМобильность

 
трудовыхтрудовых

 
ресурсовресурсов: : понятиепонятие, , видывиды

 
ии

 формыформы..


 
ТекучестьТекучесть

 
кадровкадров: : сущностьсущность, , видывиды, , причиныпричины, , 

проблемыпроблемы. . ОсновныеОсновные
 

показателипоказатели, , 
характеризующиехарактеризующие

 
миграциюмиграцию

 
ии

 
текучестьтекучесть

 
кадровкадров..


 

МиграцияМиграция
 

ии
 

анализанализ
 

миграционныхмиграционных
 

потоковпотоков. . 
ЗначениеЗначение

 
миграциимиграции. . ПоложительныеПоложительные

 
ии

 отрицательныеотрицательные
 

последствияпоследствия
 

миграциимиграции
 

вв
 краткосрочномкраткосрочном

 
ии

 
долгосрочномдолгосрочном

 
периодахпериодах. . 

МиграционныеМиграционные
 

процессыпроцессы
 

вв
 

РФРФ. . ТенденцииТенденции
 трудовойтрудовой

 
миграционноймиграционной

 
подвижностиподвижности

 
населениянаселения

 РоссийскойРоссийской
 

ФедерацииФедерации..
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МобильностьМобильность
 

трудовыхтрудовых
 

ресурсовресурсов


 
ДвижениеДвижение

 
трудовыхтрудовых

 
ресурсовресурсов

 
––

 
любыелюбые

 
ихих

количественныеколичественные, , качественныекачественные, , структурныеструктурные
 

ии
 пространственныепространственные

 
измененияизменения..


 

МобильностьМобильность
 

населениянаселения
 

––
 

готовностьготовность
 

ии
 возможностьвозможность

 
населениянаселения

 
кк

 
изменениюизменению

 социальногосоциального
 

статусастатуса, , профессиональнойпрофессиональной
 принадлежностипринадлежности, , местаместа

 
проживанияпроживания..


 

ПрименительноПрименительно
 

кк
 

рабочейрабочей
 

силесиле, , тт..ее. . 
экономическиэкономически

 
активнойактивной

 
частичасти

 
населениянаселения, , 

используетсяиспользуется
 

терминтермин
 

««трудоваятрудовая
 

мобильностьмобильность»»
 ((ВайсбурдВайсбурд, 2010, , 2010, сс. 69).. 69).


 

ПричиныПричины
 

мобильностимобильности::
 

НТПНТП, , экономическиеэкономические, , 
демографическиедемографические, , социальныесоциальные..
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КлассификацияКлассификация
 

движениядвижения
 

трудовыхтрудовых
 ресурсовресурсов

 
((ВайсбурдВайсбурд, , сс.70).70)
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ТипыТипы
 

движениядвижения::
 

вертикальноевертикальное
 

ии
 горизонтальноегоризонтальное

ВертикальноеВертикальное
 

––
 

изменениеизменение
 

((развитиеразвитие) ) качествкачеств
 каждогокаждого

 
отдельногоотдельного

 
индивидуумаиндивидуума: : изменениеизменение

 
сс

 течениемтечением
 

временивремени
 

егоего
 

возраставозраста, , расширениерасширение
 

ии
 обновлениеобновление

 
общихобщих

 
ии

 
специальныхспециальных

 
знанийзнаний, , 

трудовыхтрудовых
 

навыковнавыков, , накоплениенакопление
 производственногопроизводственного

 
опытаопыта

 
ии

 
тт..дд..

ГоризонтальноеГоризонтальное
 

движениедвижение
 

––
 

перемещениеперемещение
 трудовыхтрудовых

 
ресурсовресурсов

 
попо

 
территориитерритории

 
страныстраны, , изиз

 одниходних
 

сферсфер
 

деятельностидеятельности
 

вв
 

другиедругие..
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ВидыВиды
 

движениядвижения

ЕстественноеЕстественное
 

движениедвижение
 

трудовыхтрудовых
 ресурсовресурсов

 
являетсяявляется

 
следствиемследствием

 биологическойбиологической
 

природыприроды
 

человекачеловека. . ОноОно
 связаносвязано

 
сосо

 
вступлениемвступлением

 
вв

 трудоспособныйтрудоспособный
 

возраствозраст
 

новыхновых
 поколенийпоколений

 
людейлюдей, , сс

 
изменениемизменением

 половозрастнойполовозрастной
 

структурыструктуры
 

трудовыхтрудовых
 ресурсовресурсов, , выбытиемвыбытием

 
людейлюдей

 
изиз

 
составасостава

 трудовыхтрудовых
 

ресурсовресурсов
 

вследствиевследствие
 естественногоестественного

 
старениястарения, , инвалидностиинвалидности

 илиили
 

смертисмерти. (. (ВайсбурдВайсбурд, , сс. 73). 73)
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ВидыВиды
 

движениядвижения

СоциальноеСоциальное
 

движениедвижение
 

обусловленообусловлено
 изменениемизменением

 
социальногосоциального

 
положенияположения

 членовчленов
 

обществаобщества, , ихих
 

принадлежностипринадлежности
 томутому

 
илиили

 
иномуиному

 
классуклассу, , общественномуобщественному

 слоюслою
 

илиили
 

социальнойсоциальной
 

группегруппе
 

((ВайсбурдВайсбурд, , 
сс. 70).. 70).
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ВидыВиды
 

движениядвижения

ТерриториальноеТерриториальное
 

движениедвижение
 

населениянаселения
 

ии
 трудовыхтрудовых

 
ресурсовресурсов

 
возникаетвозникает

 
вв

 результатерезультате
 

перемещенияперемещения
 

людейлюдей
 

междумежду
 странамистранами, , регионамирегионами, , городскойгородской

 
ии

 сельскойсельской
 

местностьюместностью, , различнымиразличными
 населенныминаселенными

 
пунктамипунктами. . 

ФормойФормой
 

проявленияпроявления
 

территориальноготерриториального
 движениядвижения

 
являетсяявляется

 
миграциямиграция. (. (ВайсбурдВайсбурд, , 

сс. 70).. 70).
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ВидыВиды
 

движениядвижения

ЭкономическоеЭкономическое
 

движениедвижение
 

рабочейрабочей
 

силысилы
 объединяетобъединяет

 
различныеразличные

 
формыформы

 
перемещенияперемещения

 работниковработников
 

вв
 

совокупномсовокупном
 

трудовомтрудовом
 

процессепроцессе. . 
ВызываетВызывает

 
измененияизменения

 
вв

 
экономическихэкономических

 параметрахпараметрах
 

трудатруда
 

((производительностьпроизводительность, , доходдоход
 ии

 
прпр.)..).

КК
 

немунему
 

относятсяотносятся
 

перемещенияперемещения, , связанныесвязанные
 

сс
 приемомприемом

 
нана

 
работуработу

 
ии

 
увольнениемувольнением

 
сс

 
неенее, , 

переменаперемена
 

местаместа
 

работыработы
 

внутривнутри
 

организацииорганизации
 илиили

 
заза

 
ееее

 
пределамипределами

 
вв

 
связисвязи

 
сс

 
изменениемизменением

 профессиипрофессии, , ростомростом
 

квалификацииквалификации, , поискомпоиском
 лучшихлучших

 
условийусловий

 
реализацииреализации

 
трудовоготрудового

 потенциалапотенциала
 

работникаработника
 

ии
 

попо
 

другимдругим
 

причинампричинам
 ((ВайсбурдВайсбурд, , сс. 73).. 73).
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МИГРАЦИЯМИГРАЦИЯ

««МиграцияМиграция»»
 

вв
 

переводепереводе
 

сс
 

латинскоголатинского
 

((migratiomigratio) ) 
означаетозначает

 
««перемещениеперемещение»», , ««переселениепереселение»»

ВВ
 

узкомузком
 

смыслесмысле
 

подпод
 

миграциеймиграцией
 

понимаетсяпонимается
 законченныйзаконченный

 
видвид

 
территориальноготерриториального

 перемещенияперемещения, , завершающийсязавершающийся
 

сменойсменой
 постоянногопостоянного

 
местаместа

 
жительстважительства. . 

ВВ
 

широкомшироком
 

смыслесмысле
 

словаслова
 

миграциямиграция
 

—— любоелюбое
 территориальноетерриториальное

 
перемещениеперемещение, , 

совершающеесясовершающееся
 

междумежду
 

разнымиразными
 

населенныминаселенными
 пунктамипунктами

 
илиили

 
административноадминистративно--

 территориальнымитерриториальными
 

образованиямиобразованиями..
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КлассификацияКлассификация
 

видоввидов
 

миграциимиграции
 

((ВайсбургВайсбург, , сс.71).71)
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ВидыВиды
 

миграциимиграции
БезвозвратнаяБезвозвратная

 
((связаннуюсвязанную

 
сс

 
окончательнойокончательной

 
сменойсменой

 местаместа
 

жительстважительства
 

—— переселениемпереселением), ), 
ВременнаяВременная

 
((перемещениеперемещение

 
нана

 
достаточнодостаточно

 продолжительныйпродолжительный, , ноно
 

ограниченныйограниченный
 

сроксрок), ), 
сезоннуюсезонную

 
((перемещениеперемещение

 
вв

 
определенныеопределенные

 
периодыпериоды

 годагода),),
МаятниковуюМаятниковую

 
((регулярныерегулярные

 
поездкипоездки

 
нана

 
работуработу

 
илиили

 учебуучебу
 

заза
 

пределыпределы
 

своегосвоего
 

населенногонаселенного
 

пунктапункта
 

ии
 обратнообратно),),

ЭпизодическуюЭпизодическую
 

((нерегулярнонерегулярно
 

осуществляемыеосуществляемые
 перемещенияперемещения, , связанныесвязанные

 
сс

 
выполнениемвыполнением

 служебныхслужебных
 

обязанностейобязанностей
 

илиили
 

лечениемлечением, , отдыхомотдыхом, , 
туризмомтуризмом).).
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ВнешняяВнешняя
 

миграциямиграция
ВнешняяВнешняя

 
миграциямиграция

 
––

 
миграциямиграция

 
заза

 
пределыпределы

 
страныстраны

 проживанияпроживания. . 
ЭмиграцияЭмиграция

 
--

 
((отот

 
латлат. . emigroemigro

 
—— ««выселяюсьвыселяюсь»») ) ——

 самостоятельноесамостоятельное
 

переселениепереселение
 

изиз
 

однойодной
 

страныстраны
 

вв
 другуюдругую, , выездвыезд

 
изиз

 
страныстраны

 
проживанияпроживания

 
вв

 
другуюдругую

 странустрану
 

нана
 

постоянноепостоянное
 

местоместо
 

жительстважительства. . 
ИммиграцияИммиграция

 
––

 
((отот

 
латлат. . ImmigroImmigro

 
—— ««вселяюсьвселяюсь»») ) 

—— въездвъезд
 

населениянаселения
 

однойодной
 

страныстраны
 

вв
 

другуюдругую
 

нана
 временноевременное

 
илиили

 
постоянноепостоянное

 
проживаниепроживание. . 

ИммиграцияИммиграция
 

вв…… ЭмиграцияЭмиграция
 

изиз……
НасильственноеНасильственное

 
выдворениевыдворение

 
заза

 
пределыпределы

 государствагосударства
 

––
 

департациядепартация
РепатриацияРепатриация

 
––

 
возвращениевозвращение

 
нана

 
родинуродину

 
((либолибо

 собственнуюсобственную, , либолибо
 

предковпредков))
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ФункцииФункции
 

миграциимиграции

ФункцииФункции
 

миграциимиграции

ЭкономическаяЭкономическая
 обеспечениеобеспечение

 количественноеколичественное
 

ии
 качественногокачественного

 соответствиясоответствия
 

междумежду
 спросомспросом

 
ии

 предложениемпредложением
 

трудатруда

СоциальнаяСоциальная
болееболее

 
полноеполное

 удовлетворениеудовлетворение
 потребностейпотребностей

 
населениянаселения
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ОценкаОценка
 

миграциимиграции::
 

абсолютныеабсолютные
 показателипоказатели

 
((ВайсбурдВайсбурд, , сс.72).72)

ЧисленностьЧисленность
 

прибывшихприбывших
нана

 
даннуюданную

 
территориютерриторию

 
((ЧпрЧпр); ); 

ЧисленностьЧисленность
 

выбывшихвыбывших
 

заза
 

ееее
 

пределыпределы
((ЧвЧв); ); 
ОбщаяОбщая

 
численностьчисленность

 
мигрантовмигрантов, , илиили

 
бруттобрутто

 миграциимиграции
 

((МбМб); ); 
ЧистаяЧистая

 
миграциямиграция, , илиили

 
сальдосальдо

 
миграциимиграции

 ((МсМс). ). 
ПриПри

 
этомэтом

 
МбМб

 
= = ЧпрЧпр

 
+ + ЧвЧв,,

аа
 

МсМс==
 

ЧпрЧпр
 

––
 

ЧвЧв..
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ОценкаОценка
 

миграциимиграции::
 

относительныеотносительные
 показателипоказатели

 
((ВайсбурдВайсбурд, , сс.72.72--73)73)

Относительные
 

показатели
 

миграции
 исчисляются

 
по

 
отношению

 
к

 среднегодовой
 

численности
 

населения
 

(Чн) 
в

 
виде

 
коэффициентов

 
на

 
1000 человек

 населения
 

(т.е. в
 

промилле
 

— ‰).


 
•

 
коэффициент

 
прибытия

Кпр
 

= Чпр
 

: Чн;


 
•

 
коэффициент

 
выбытия
Кв

 
= Чв

 
: Чн;
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ОценкаОценка
 

миграциимиграции::
 

относительныеотносительные
 показателипоказатели

 
((ВайсбурдВайсбурд, , сс.72.72--73)73)


 

•
 

коэффициент
 

общей
 

(брутто) миграции
Км.б

 
= (Чпр

 
+ Чв) : Чн

 
или

 
Км.б

 
= Кпр

 
+ Кв;


 

•
 

коэффициент
 

чистой
 

(сальдо) миграции, 
или

 
коэффициент

 
миграционного

 
прироста

Км.с
 

= (Чпр
 

–
 

Чв) : Чн
 

или
 

Км.с
 

= Кпр
 

–
 

Кв;


 
•

 
коэффициент

 
результативности

 
миграции

Кр
 

= Чпр
 

: Чв
 

или
 

Кр
 

= Кпр
 

: Кв.
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ДвижениеДвижение
 

кадровкадров
 

организацииорганизации
••

 
коэффициенткоэффициент

 
оборотаоборота

 
кадровкадров

 
попо

 
приемуприему

КобКоб..пп
 

= (= (ЧпрЧпр
 

: : ЧсрЧср) ) ⋅⋅
 

100%;100%;
••

 
коэффициенткоэффициент

 
оборотаоборота

 
попо

 
увольнениюувольнению

КобКоб..уу
 

= (= (ЧувЧув
 

: : ЧсрЧср) ) ⋅⋅
 

100%;100%;
••

 
коэффициенткоэффициент

 
оборотаоборота

 
общийобщий

КобКоб..оо
 

= ((= ((ЧпрЧпр++
 

ЧувЧув) : ) : ЧсрЧср) ) ⋅⋅
 

100%,100%,
гдегде

 
ЧпрЧпр

 
—— численностьчисленность

 
принятыхпринятых

 
нана

 
работуработу

 
заза

 исследуемыйисследуемый
 

календарныйкалендарный
периодпериод

 
((годгод, , кварталквартал, , месяцмесяц), ), человекчеловек;;

ЧувЧув
 

—— численностьчисленность
 

уволенныхуволенных
 

заза
 

соответствующийсоответствующий
 периодпериод, , человекчеловек;;

ЧсрЧср
 

—— среднесписочнаясреднесписочная
 

численностьчисленность
 

работниковработников, , 
человекчеловек;;

••
 

коэффициенткоэффициент
 

сменяемостисменяемости
 

кадровкадров
 

((КсмКсм) ) ——
 меньшийменьший

 
изиз

 
показателейпоказателей

 
оборотаоборота

 
попо

 
приемуприему

 
ии

 увольнениюувольнению
 

((ВайсбурдВайсбурд, , сс.73)..73).
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ТекучестьТекучесть
 

кадровкадров
 

((ВайсбурдВайсбурд, , сс. 74). 74)
ТекучестьТекучесть

 
кадровкадров

 
––

 
движениедвижение

 
рабочейрабочей

 силысилы, , связанноесвязанное
 

сс
 

переменойпеременой
 

местаместа
 работыработы

 
ии

 
осуществляемоеосуществляемое

 
вв

 неорганизованномнеорганизованном, , непланируемомнепланируемом
 порядкепорядке

КК
 

текучеститекучести
 

относятотносят
 

увольненияувольнения
 работниковработников

 
попо

 
собственномусобственному

 
желаниюжеланию

 ((добровольнаядобровольная
 

текучестьтекучесть) ) ии
 

попо
 

решениюрешению
 администрацииадминистрации

 
вв

 
связисвязи

 
сс

 
прогуломпрогулом

 работникаработника, , систематическимисистематическими
 нарушенияминарушениями

 
трудовойтрудовой

 
дисциплиныдисциплины

 
ии

 некоторыминекоторыми
 

другимидругими
 

обстоятельствамиобстоятельствами
 ((принудительнаяпринудительная

 
текучестьтекучесть).).
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ТекучестьТекучесть
 

кадровкадров
РазличаютРазличают

 
понятияпонятия

 
реальнойреальной

 
((фактическифактически

 
ужеуже

 свершившейсясвершившейся) ) ии
 

потенциальнойпотенциальной, , внешнейвнешней
 ((связаннойсвязанной

 
сс

 
увольнениемувольнением

 
изиз

 
организацииорганизации) ) ии

 внутреннейвнутренней
 

((связаннойсвязанной
 

сс
 

изменениемизменением
 

местаместа
 работыработы

 
внутривнутри

 
организацииорганизации) ) текучеститекучести. . 

ДляДля
 

характеристикихарактеристики
 

ихих
 

уровняуровня
 

ии
 

интенсивностиинтенсивности
 могутмогут

 
рассчитыватьсярассчитываться

 
общиеобщие

 
((длядля

 
всеговсего

 коллективаколлектива
 

организацииорганизации) ) ии
 

частныечастные
 

((длядля
 каждойкаждой

 
изучаемойизучаемой

 
группыгруппы

 
работниковработников

 
вв

 отдельностиотдельности) ) показателипоказатели
 

((коэффициентыкоэффициенты
 текучеститекучести) ) вв

 
абсолютныхабсолютных

 
единицахединицах

 
илиили

 
вв

 процентахпроцентах..
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ТекучестьТекучесть
 

кадровкадров

ОбщийОбщий
 

показательпоказатель
 

уровняуровня
 

фактическойфактической
 

внешнейвнешней
 текучеститекучести

 
вв

 
организацииорганизации

 
((КтКт..фф))

 
илиили

 
подразделенияподразделения

 ((КтКт..ффii) ) 
ФактическиФактически

 
уволенныеуволенные

 
попо

 
собственномусобственному

желаниюжеланию
 

((ЧуЧу..сс..жж))
УволенныеУволенные

 
заза

 
нарушениянарушения

 
трудовойтрудовой

 
дисциплиныдисциплины

 
((ЧуЧу..нн))

СреднесписочнаяСреднесписочная
 

численностьчисленность
 

персоналаперсонала
 

организацииорганизации
 

заза
 исследуемыйисследуемый

 
периодпериод

 
((ЧсрЧср).).

ЧуЧу..ттii
 

--
 

числочисло
 

уволенныхуволенных
 

попо
 

причинампричинам
 

текучеститекучести
 работниковработников

 
ii--йй

 
группыгруппы;;

ЧсрЧсрii
 

--
 

среднесписочнаясреднесписочная
 

численностьчисленность
 

работниковработников
 

ii--йй
 группыгруппы
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ТекучестьТекучесть
 

кадровкадров
КоэффициентКоэффициент

 
внутреннейвнутренней

 
((внутризаводскойвнутризаводской, , 

внутрифирменнойвнутрифирменной) ) текучеститекучести
 

((КтКт..внвн) ) 
рассчитываетсярассчитывается

 
каккак

 
отношениеотношение

 
числачисла

 работниковработников, , сменившихсменивших
 

попо
 

собственномусобственному
 желаниюжеланию

 
местоместо

 
работыработы

 
внутривнутри

 
организацииорганизации

 ((ЧсмЧсм..рр
 

), ), кк
 

среднесписочнойсреднесписочной
 

численностичисленности
 работниковработников

 
предприятияпредприятия

 
илиили

 
подразделенияподразделения

 
заза

 исследуемыйисследуемый
 

периодпериод..
ПодПод

 
потенциальнойпотенциальной

 
текучестьютекучестью

 
понимаетсяпонимается

 возникающеевозникающее, , ноно
 

ещееще
 

нене
 

реализованноереализованное
 желаниежелание

 
работниковработников

 
сменитьсменить

 
местоместо

 
работыработы

 
вв

 результатерезультате
 

накапливающейсянакапливающейся
 неудовлетворенностинеудовлетворенности

 
темитеми

 
илиили

 
инымииными

 сторонамисторонами
 

трудовойтрудовой
 

жизнижизни.  .  
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ТекучестьТекучесть
 

кадровкадров
КоэффициентКоэффициент

 
потенциальнойпотенциальной

 
текучеститекучести

 
((КтКт..пп) ) 

рассчитываетсярассчитывается
каккак

 
отношениеотношение

 
числачисла

 
работниковработников, , выразившихвыразивших

 
вв

 ходеходе
 

обследованияобследования
 

желаниежелание
 

уволитьсяуволиться
 

((ЧжЧж..уу) ) 
изиз

 
организацииорганизации

 
((илиили

 
сменитьсменить

 
местоместо

работыработы
 

внутривнутри
 

организацииорганизации
 

—— ЧжЧж..смсм..рр), ), кк
 

числучислу
 опрошенныхопрошенных

 
((ЧопрЧопр). ). 

ОтношениеОтношение
 

частногочастного
 

коэффициентакоэффициента
 

текучеститекучести
 ((КтКт..ффii) ) кк

 
общемуобщему

 
попо

 
организацииорганизации

 
называетсяназывается

 коэффициентомкоэффициентом
 

интенсивностиинтенсивности
 

текучеститекучести
 ((КиКи..ттii):):
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ТекучестьТекучесть
 

кадровкадров
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СистемаСистема
 

показателейпоказателей
 

длядля
 

изученияизучения
 

текучеститекучести
 кадровкадров

ВайсбурдВайсбурд, 2010, , 2010, сс. 75. 75
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