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Контрактная служба (ст. 38 ФЗ-44)

ȒȫȵȫȲɂȳȵȳ, ȼȹȭȹȵȾȺȸɆȴ Ȯȹȯȹȭȹȴ объем закупок
ȵȹȽȹȻɆɀ ȭ ȼȹȹȽȭȰȽȼȽȭȳȳ ȼ Ⱥȶȫȸȹȷ-ȮȻȫȿȳȵȹȷ 
превышает 100 млн. рублей, создают контрактные 
службы(ȺȻȳ ɈȽȹȷ ȼȹȲȯȫȸȳȰ ȼȺȰɁȳȫȶɇȸȹȮȹ 
ȼȽȻȾȵȽȾȻȸȹȮȹ ȺȹȯȻȫȲȯȰȶȰȸȳɊ ȸȰ ɊȭȶɊȰȽȼɊ 
ȹȬɊȲȫȽȰȶɇȸɆȷ).

ȍ ȼȶȾɂȫȰ, Ȱȼȶȳ ȼȹȭȹȵȾȺȸɆȴ Ȯȹȯȹȭȹȴ ȹȬɅȰȷ ȲȫȵȾȺȹȵ 
ȲȫȵȫȲɂȳȵȫ ȭ ȼȹȹȽȭȰȽȼȽȭȳȳ ȼ Ⱥȶȫȸȹȷ-ȮȻȫȿȳȵȹȷ не 
превышает 100 млн. рублей и у заказчика 
отсутствует контрактная служба, заказчик 
назначает должностное лицо, ответственное за 
осуществление закупки или нескольких закупок, 
включая исполнение каждого контракта (далее -
контрактный управляющий).
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Контрактная служба  (ст. 38 ФЗ-44)
șȼȸȹȭȫȸȳȰ ȯȰɊȽȰȶɇȸȹȼȽȳ ðположение (регламент),
ȻȫȲȻȫȬȹȽȫȸȸɆȴ ȳ ȾȽȭȰȻȱȯȰȸȸɆȴ ȸȫ ȹȼȸȹȭȫȸȳȳ ȽȳȺȹȭȹȮȹ 
ȺȹȶȹȱȰȸȳɊ (ȻȰȮȶȫȷȰȸȽȫ), ȾȽȭȰȻȱȯȰȸȸȹȮȹ ȿȰȯȰȻȫȶɇȸɆȷ 
ȹȻȮȫȸȹȷ ȳȼȺȹȶȸȳȽȰȶɇȸȹȴ ȭȶȫȼȽȳ Ⱥȹ ȻȰȮȾȶȳȻȹȭȫȸȳɉ 
ȵȹȸȽȻȫȵȽȸȹȴ ȼȳȼȽȰȷɆ ȭ ȼȿȰȻȰ ȲȫȵȾȺȹȵ 

ȕȹȸȽȻȫȵȽȸȫɊ ȼȶȾȱȬȫ, ȵȹȸȽȻȫȵȽȸɆȴ ȾȺȻȫȭȶɊɉɄȳȴ 
осуществляют следующие функции и полномочия: 

1) ȻȫȲȻȫȬȫȽɆȭȫɉȽ Ⱥȶȫȸ ȲȫȵȾȺȹȵ, ȹȼȾɄȰȼȽȭȶɊɉȽ ȺȹȯȮȹȽȹȭȵȾ 
ȳȲȷȰȸȰȸȳȴ ȯȶɊ ȭȸȰȼȰȸȳɊ ȭ Ⱥȶȫȸ ȲȫȵȾȺȹȵ, ȻȫȲȷȰɄȫɉȽ ȭ 
Ȱȯȳȸȹȴ ȳȸȿȹȻȷȫɁȳȹȸȸȹȴ ȼȳȼȽȰȷȰ Ⱥȶȫȸ ȲȫȵȾȺȹȵ ȳ 
ȭȸȰȼȰȸȸɆȰ ȭ ȸȰȮȹ ȳȲȷȰȸȰȸȳɊ (ȾȽȻȫɂȳȭȫȰȽ ȼȳȶȾ ȼ 01.10.2020)

2) ȻȫȲȻȫȬȫȽɆȭȫɉȽ Ⱥȶȫȸ-ȮȻȫȿȳȵ, ȹȼȾɄȰȼȽȭȶɊɉȽ ȺȹȯȮȹȽȹȭȵȾ 
ȳȲȷȰȸȰȸȳȴ ȯȶɊ ȭȸȰȼȰȸȳɊ ȭ Ⱥȶȫȸ-ȮȻȫȿȳȵ, ȻȫȲȷȰɄȫɉȽ ȭ 
Ȱȯȳȸȹȴ ȳȸȿȹȻȷȫɁȳȹȸȸȹȴ ȼȳȼȽȰȷȰ Ⱥȶȫȸ-ȮȻȫȿȳȵ ȳ 
ȭȸȰȼȰȸȸɆȰ ȭ ȸȰȮȹ ȳȲȷȰȸȰȸȳɊ;

ɈȽȳ ȺȺ. ȯȰȴȼȽȭȾɉȽ ȼ 01.01.2015
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Контрактная служба  (ст. 38 ФЗ-44)

ȕȹȸȽȻȫȵȽȸȫɊ ȼȶȾȱȬȫ, ȵȹȸȽȻȫȵȽȸɆȴ ȾȺȻȫȭȶɊɉɄȳȴ 
осуществляют следующие функции и полномочия: 

3) ȹȼȾɄȰȼȽȭȶɊɉȽ ȺȹȯȮȹȽȹȭȵȾ ȳ ȻȫȲȷȰɄȰȸȳȰ ȭ Ȱȯȳȸȹȴ 
ȳȸȿȹȻȷȫɁȳȹȸȸȹȴ ȼȳȼȽȰȷȰ ȳȲȭȰɄȰȸȳȴ ȹȬ ȹȼȾɄȰȼȽȭȶȰȸȳȳ 
ȲȫȵȾȺȹȵ, ȯȹȵȾȷȰȸȽȫɁȳȳ ȹ ȲȫȵȾȺȵȫɀ ȳ ȺȻȹȰȵȽȹȭ ȵȹȸȽȻȫȵȽȹȭ, 
ȺȹȯȮȹȽȹȭȵȾ ȳ ȸȫȺȻȫȭȶȰȸȳȰ ȺȻȳȮȶȫɃȰȸȳȴ ȺȻȳȸɊȽɇ ȾɂȫȼȽȳȰ ȭ 
ȹȺȻȰȯȰȶȰȸȳȳ ȺȹȼȽȫȭɄȳȵȹȭ (ȺȹȯȻɊȯɂȳȵȹȭ, ȳȼȺȹȶȸȳȽȰȶȰȴ) 
ȲȫȵȻɆȽɆȷȳ ȼȺȹȼȹȬȫȷȳ;

4) ȹȬȰȼȺȰɂȳȭȫɉȽ ȹȼȾɄȰȼȽȭȶȰȸȳȰ ȲȫȵȾȺȹȵ, ȭ Ƚȹȷ ɂȳȼȶȰ 
ȲȫȵȶɉɂȰȸȳȰ ȵȹȸȽȻȫȵȽȹȭ;

5) ȾɂȫȼȽȭȾɉȽ ȭ ȻȫȼȼȷȹȽȻȰȸȳȳ ȯȰȶ ȹȬ ȹȬȱȫȶȹȭȫȸȳȳ ȻȰȲȾȶɇȽȫȽȹȭ 
ȹȺȻȰȯȰȶȰȸȳɊ ȺȹȼȽȫȭɄȳȵȹȭ (ȺȹȯȻɊȯɂȳȵȹȭ, ȳȼȺȹȶȸȳȽȰȶȰȴ) ȳ 
ȹȼȾɄȰȼȽȭȶɊɉȽ ȺȹȯȮȹȽȹȭȵȾ ȷȫȽȰȻȳȫȶȹȭ ȯȶɊ ȭɆȺȹȶȸȰȸȳɊ 
ȺȻȰȽȰȸȲȳȹȸȸȹȴ ȻȫȬȹȽɆ;
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Контрактная служба  (ст. 38 ФЗ-44)

ȕȹȸȽȻȫȵȽȸȫɊ ȼȶȾȱȬȫ, ȵȹȸȽȻȫȵȽȸɆȴ ȾȺȻȫȭȶɊɉɄȳȴ 
осуществляют следующие функции и полномочия: 

6) ȹȻȮȫȸȳȲȾɉȽ ȭ ȼȶȾɂȫȰ ȸȰȹȬɀȹȯȳȷȹȼȽȳ ȸȫ ȼȽȫȯȳȳ 
ȺȶȫȸȳȻȹȭȫȸȳɊ ȲȫȵȾȺȹȵ ȵȹȸȼȾȶɇȽȫɁȳȳ ȼ ȺȹȼȽȫȭɄȳȵȫȷȳ 
(ȺȹȯȻɊȯɂȳȵȫȷȳ, ȳȼȺȹȶȸȳȽȰȶɊȷȳ) ȳ ȾɂȫȼȽȭȾɉȽ ȭ Ƚȫȵȳɀ 
ȵȹȸȼȾȶɇȽȫɁȳɊɀ ȭ ɁȰȶɊɀ ȹȺȻȰȯȰȶȰȸȳɊ ȼȹȼȽȹɊȸȳɊ 
ȵȹȸȵȾȻȰȸȽȸȹȴ ȼȻȰȯɆ ȸȫ ȼȹȹȽȭȰȽȼȽȭȾɉɄȳɀ ȻɆȸȵȫɀ ȽȹȭȫȻȹȭ, 
ȻȫȬȹȽ, ȾȼȶȾȮ, ȹȺȻȰȯȰȶȰȸȳɊ ȸȫȳȶȾɂɃȳɀ ȽȰɀȸȹȶȹȮȳȴ ȳ ȯȻȾȮȳɀ 
ȻȰɃȰȸȳȴ ȯȶɊ ȹȬȰȼȺȰɂȰȸȳɊ ȮȹȼȾȯȫȻȼȽȭȰȸȸɆɀ ȳ 
ȷȾȸȳɁȳȺȫȶɇȸɆɀ ȸȾȱȯ;

7) ȹȼȾɄȰȼȽȭȶɊɉȽ ȳȸɆȰ ȺȹȶȸȹȷȹɂȳɊ, ȺȻȰȯȾȼȷȹȽȻȰȸȸɆȰ ȟȒ-44.
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Контрактная служба  (ст. 38 ФЗ-44)

ȚȻȳ ɁȰȸȽȻȫȶȳȲȫɁȳȳ ȲȫȵȾȺȹȵ ȭ ȼȹȹȽȭȰȽȼȽȭȳȳ ȼ ɂȫȼȽɇɉ 
1 ȼȽ. 26 ȟȒ-44 ȵȹȸȽȻȫȵȽȸȫɊ ȼȶȾȱȬȫ, ȵȹȸȽȻȫȵȽȸɆȴ 
ȾȺȻȫȭȶɊɉɄȳȴ ȹȼȾɄȰȼȽȭȶɊɉȽ ȺȹȶȸȹȷȹɂȳɊ, 
ȺȻȰȯȾȼȷȹȽȻȰȸȸɆȰ ȟȒ-44 ȳ ȸȰ ȺȰȻȰȯȫȸȸɆȰ 
ȼȹȹȽȭȰȽȼȽȭȾɉɄȳȷ ȾȺȹȶȸȹȷȹɂȰȸȸȹȷȾ ȹȻȮȫȸȾ 
(ȾɂȻȰȱȯȰȸȳɉ), ȵȹȽȹȻɆȰ ȹȼȾɄȰȼȽȭȶɊɉȽ ȺȹȶȸȹȷȹɂȳɊ 
ȸȫ ȹȺȻȰȯȰȶȰȸȳȰ ȺȹȼȽȫȭɄȳȵȹȭ (ȺȹȯȻɊȯɂȳȵȹȭ, 
ȳȼȺȹȶȸȳȽȰȶȰȴ). ȚȻȳ ɈȽȹȷ ȵȹȸȽȻȫȵȽȸȫɊ ȼȶȾȱȬȫ, 
ȵȹȸȽȻȫȵȽȸɆȴ ȾȺȻȫȭȶɊɉɄȳȴ ȸȰȼȾȽ ȹȽȭȰȽȼȽȭȰȸȸȹȼȽɇ ȭ 
ȺȻȰȯȰȶȫɀ ȹȼȾɄȰȼȽȭȶɊȰȷɆɀ ȳȷȳ Ⱥȹȶȸȹȷȹɂȳȴ.

Работники контрактной службы, контрактный 
управляющий должны иметь высшее 
образование или дополнительное 
профессиональное образование в сфере 
закупок.
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Комиссия по осуществлению закупок (ст. 39)

ȏȶɊ ȹȺȻȰȯȰȶȰȸȳɊ ȺȹȼȽȫȭɄȳȵȹȭ (ȺȹȯȻɊȯɂȳȵȹȭ, 
ȳȼȺȹȶȸȳȽȰȶȰȴ-ȚȚȓ), Ȳȫ ȳȼȵȶɉɂȰȸȳȰȷ 
ȹȼȾɄȰȼȽȭȶȰȸȳɊ ȲȫȵȾȺȵȳ Ⱦ ȰȯȳȸȼȽȭȰȸȸȹȮȹ ȚȚȓ, 
ȲȫȵȫȲɂȳȵ ȼȹȲȯȫȰȽ ȵȹȷȳȼȼȳɉ Ⱥȹ 
ȹȼȾɄȰȼȽȭȶȰȸȳɉ ȲȫȵȾȺȹȵ. 

țȰɃȰȸȳȰ ȹ ȼȹȲȯȫȸȳȳ ȵȹȷȳȼȼȳȳ ȺȻȳȸȳȷȫȰȽȼɊ 
ȲȫȵȫȲɂȳȵȹȷ до начала проведения закупки. 
ȚȻȳ ɈȽȹȷ ȹȺȻȰȯȰȶɊɉȽȼɊ состав комиссии и 
порядок ее работы, назначается 
председатель комиссии. 

ȒȫȷȰȸȫ ɂȶȰȸȫ ȵȹȷȳȼȼȳȳ ȯȹȺȾȼȵȫȰȽȼɊ Ƚȹȶɇȵȹ Ⱥȹ 
ȻȰɃȰȸȳɉ ȲȫȵȫȲɂȳȵȫ, ȺȻȳȸɊȭɃȰȮȹ ȻȰɃȰȸȳȰ ȹ 
ȼȹȲȯȫȸȳȳ ȵȹȷȳȼȼȳȳ (ɂ.7 ȼȽ.39). 
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Виды комиссий ст.29 ч. 3 ФЗ-44

Конкурсная

Единая (выполнение 

любых процедур закупки)

Котировочная

Аукционная

Комиссия по 

рассмотрению 

заявок на участие в 

запросе 

предложений и 

окончательных 

предложений 

Виды комиссий
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Численность членов комиссий по 

осуществлению закупок (ст. 39)
ȒȫȵȫȲɂȳȵ ȭȵȶɉɂȫȰȽ ȭ ȼȹȼȽȫȭ ȵȹȷȳȼȼȳȳ ȺȻȰȳȷȾɄȰȼȽȭȰȸȸȹ (Ƚ.Ȱ. 

>50%)ȶȳɁ, ȺȻȹɃȰȯɃȳɀ профессиональную 
переподготовку или повышение квалификацииȭ ȼȿȰȻȰ 
ȲȫȵȾȺȹȵ, ȫ ȽȫȵȱȰ лиц, обладающих специальными 
знаниями, ȹȽȸȹȼɊɄȳȷȳȼɊ ȵ ȹȬɅȰȵȽȾ ȲȫȵȾȺȵȳ(ɂ. 4 ȼȽ. 39). 

ɰ ȕȹȷȳȼȼȳɊ minɂȳȼȶȹ 
ɂȶȰȸȹȭ, ɂȰȶ

ȚȻȳȷȰɂȫȸȳɊ

ȐȯȳȸȫɊ 5

ȕȹȸȵȾȻȼȸȫɊ 5

ȋȾȵɁȳȹȸȸȫɊ 5

ȕȹȽȳȻȹȭȹɂȸȫɊ 3

Țȹ ȻȫȼȼȷȹȽȻȰȸȳɉ ȲȫɊȭȹȵ ȸȫ 
ȾɂȫȼȽȳȰ ȭ ȲȫȺȻȹȼȰ ȺȻȰȯȶȹȱ. ȳ 
ȹȵȹȸɂȫȽ. ȺȻȰȯȶȹȱ. 

3
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Требования к членам комиссий (ч.6 ст. 39)

ȢȶȰȸȫȷȳ ȵȹȷȳȼȼȳȳ не могут быть физические лица :

- которые были привлечены в качестве экспертов в 
процедурах определения поставщика, 

- лично заинтересованные в результатах определения 
поставщиков, ȭ Ƚ.ɂ. ȺȹȯȫȭɃȳȰ ȲȫɊȭȵȳ ȸȫ ȾɂȫȼȽȳȰ ȭ Ƚȫȵȹȷ ȹȺȻȰȯȰȶȰȸȳȳ ȳȶȳ 
ȼȹȼȽȹɊɄȳȰ ȭ ɃȽȫȽȰ ȹȻȮȫȸȳȲȫɁȳȴ, ȺȹȯȫȭɃȳɀ ȯȫȸȸɆȰ ȲȫɊȭȵȳ, 

- на которых способны оказать влияние участники 
закупки (ȭ Ƚȹȷ ɂȳȼȶȰ ȿȳȲȳɂȰȼȵȳȰ ȶȳɁȫ, ɊȭȶɊɉɄȳȰȼɊ ȾɂȫȼȽȸȳȵȫȷȳ 
(ȫȵɁȳȹȸȰȻȫȷȳ) ɈȽȳɀ ȹȻȮȫȸȳȲȫɁȳȴ, ɂȶȰȸȫȷȳ ȳɀ ȹȻȮȫȸȹȭ ȾȺȻȫȭȶȰȸȳɊ, ȵȻȰȯȳȽȹȻȫȷȳ 
ȾȵȫȲȫȸȸɆɀ ȾɂȫȼȽȸȳȵȹȭ ȲȫȵȾȺȵȳ),

- состоящие в браке с руководителем участника закупки, 
либо являющиеся близкими родственниками (Ⱥȹ ȺȻɊȷȹȴ 
ȭȹȼɀȹȯɊɄȰȴ ȳ ȸȳȼɀȹȯɊɄȰȴ ȶȳȸȳȳ (ȻȹȯȳȽȰȶɊȷȳ ȳ ȯȰȽɇȷȳ, ȯȰȯȾɃȵȹȴ, ȬȫȬȾɃȵȹȴ ȳ 
ȭȸȾȵȫȷȳ), ȺȹȶȸȹȻȹȯȸɆȷȳ ȳ ȸȰȺȹȶȸȹȻȹȯȸɆȷȳ (ȳȷȰɉɄȳȷȳ ȹȬɄȳɀ ȹȽɁȫ ȳȶȳ ȷȫȽɇ) 
ȬȻȫȽɇɊȷȳ ȳ ȼȰȼȽȻȫȷȳ), ȾȼɆȸȹȭȳȽȰȶɊȷȳ ȻȾȵȹȭȹȯȳȽȰȶɊ ȳȶȳ ȾȼɆȸȹȭȶȰȸȸɆȷȳ 
ȻȾȵȹȭȹȯȳȽȰȶȰȷ ȾɂȫȼȽȸȳȵȫ ȲȫȵȾȺȵȳ, 

- непосредственно осуществляющие контроль в сфере 
закупок должностные лица контрольного органа в 
сфере закупок. 
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Требования к замене членов комиссий (ч.6 ст. 39)

ȍ ȼȶȾɂȫȰ ȭɆɊȭȶȰȸȳɊ ȭ ȼȹȼȽȫȭȰ ȵȹȷȳȼȼȳȳ ȾȵȫȲȫȸȸɆɀ ȶȳɁ 
ȲȫȵȫȲɂȳȵ, ȺȻȳȸɊȭɃȳȴ ȻȰɃȰȸȳȰ ȹ ȼȹȲȯȫȸȳȳ 
ȵȹȷȳȼȼȳȳ, ȹȬɊȲȫȸ ȸȰȲȫȷȰȯȶȳȽȰȶɇȸȹ ȲȫȷȰȸȳȽɇ ȳɀ 
ȯȻȾȮȳȷȳ ȿȳȲȳɂȰȼȵȳȷȳ ȶȳɁȫȷȳ,  

- ȵȹȽȹȻɆȰ ȶȳɂȸȹ ȸȰ ȲȫȳȸȽȰȻȰȼȹȭȫȸɆ ȭ ȻȰȲȾȶɇȽȫȽȫɀ 
ȹȺȻȰȯȰȶȰȸȳɊ ȺȹȼȽȫȭɄȳȵȹȭ (ȺȹȯȻɊȯɂȳȵȹȭ, 
ȳȼȺȹȶȸȳȽȰȶȰȴ) 

- ȸȫ ȵȹȽȹȻɆɀ ȸȰ ȼȺȹȼȹȬȸɆ ȹȵȫȲɆȭȫȽɇ ȭȶȳɊȸȳȰ 
ȾɂȫȼȽȸȳȵȳ ȲȫȵȾȺȹȵ, ȫ ȽȫȵȱȰ ȿȳȲȳɂȰȼȵȳȷȳ ȶȳɁȫȷȳ, 

- ȵȹȽȹȻɆȰ ȸȰ ɊȭȶɊɉȽȼɊ ȸȰȺȹȼȻȰȯȼȽȭȰȸȸȹ 
ȹȼȾɄȰȼȽȭȶɊɉɄȳȷȳ ȵȹȸȽȻȹȶɇ ȭ ȼȿȰȻȰ ȲȫȵȾȺȹȵ 
ȯȹȶȱȸȹȼȽȸɆȷȳ ȶȳɁȫȷȳ ȵȹȸȽȻȹȶɇȸɆɀ ȹȻȮȫȸȹȭ ȭ 
ȼȿȰȻȰ ȲȫȵȾȺȹȵ. 
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Условия легитимности решений комиссий 

(ч.8-9 ст. 39)

ÅКомиссия правомочнаȹȼȾɄȰȼȽȭȶɊȽɇ ȼȭȹȳ ȿȾȸȵɁȳȳ, если 
на заседании комиссии присутствует не менее чем 50%
ȹȬɄȰȮȹ ɂȳȼȶȫ ȰȰ ɂȶȰȸȹȭ. 

ÅЧлены комиссии должны быть своевременно 
уведомленыȺȻȰȯȼȰȯȫȽȰȶȰȷ ȵȹȷȳȼȼȳȳ ȹ ȷȰȼȽȰ, ȯȫȽȰ ȳ 
ȭȻȰȷȰȸȳ ȺȻȹȭȰȯȰȸȳɊ ȲȫȼȰȯȫȸȳɊ ȵȹȷȳȼȼȳȳ. 

ÅȚȻȳȸɊȽȳȰ ȻȰɃȰȸȳɊ ɂȶȰȸȫȷȳ ȵȹȷȳȼȼȳȳ путем проведения 
заочного голосования, ȫ ȽȫȵȱȰ делегирование ими своих 
полномочийȳȸɆȷ ȶȳɁȫȷ не допускается.

ÅРешение комиссии, ȺȻȳȸɊȽȹȰ ȭ ȸȫȻȾɃȰȸȳȰ ȽȻȰȬȹȭȫȸȳȴ 
ȟȒ-44, может быть обжаловано любым участником 
закупкиȭ ȺȹȻɊȯȵȰ, ȾȼȽȫȸȹȭȶȰȸȸȹȷ ȟȒ-44, ȳ признано 
недействительным по решению контрольного органаȭ 
ȼȿȰȻȰ ȲȫȵȾȺȹȵ.
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Комиссия по осуществлению закупок в области 

культуры (ч. 5 ст. 39)

ȕȹȸȵȾȻȼɆ ȯȶɊ ȲȫȵȶɉɂȰȸȳɊ ȵȹȸȽȻȫȵȽȹȭ ȸȫ ȼȹȲȯȫȸȳȰ 
ȺȻȹȳȲȭȰȯȰȸȳȴ ȶȳȽȰȻȫȽȾȻɆ ȳȶȳ ȳȼȵȾȼȼȽȭȫ, ȳȼȺȹȶȸȰȸȳɊ (ȵȫȵ 
ȻȰȲȾȶɇȽȫȽȫ ȳȸȽȰȶȶȰȵȽȾȫȶɇȸȹȴ ȯȰɊȽȰȶɇȸȹȼȽȳ), ȸȫ 
ȿȳȸȫȸȼȳȻȹȭȫȸȳȰ ȺȻȹȵȫȽȫ ȳȶȳ ȺȹȵȫȲȫ ȸȫɁȳȹȸȫȶɇȸɆɀ 
ȿȳȶɇȷȹȭ ȺȻȹȭȹȯɊȽȼɊ ȵȹȷȳȼȼȳȰȴ ȼȹ ȼȶȰȯȾɉɄȳȷȳ 
ȹȼȹȬȰȸȸȹȼȽɊȷȳ:

- ȭȵȶɉɂȫɉȽȼɊ ȶȳɁȫ ȽȭȹȻɂȰȼȵȳɀ ȺȻȹȿȰȼȼȳȴ ȭ 
ȼȹȹȽȭȰȽȼȽȭȾɉɄȰȴ ȹȬȶȫȼȽȳ ȶȳȽȰȻȫȽȾȻɆ ȳȶȳ 
ȳȼȵȾȼȼȽȭȫ. 

- ɂȳȼȶȹ Ƚȫȵȳɀ ȶȳɁ ȯȹȶȱȸȹ ȼȹȼȽȫȭȶɊȽɇ ȸȰ ȷȰȸȰȰ 
ɂȰȷ 50%ȹȬɄȰȮȹ ɂȳȼȶȫ ɂȶȰȸȹȭ ȵȹȸȵȾȻȼȸȹȴ 
ȵȹȷȳȼȼȳȳ. 
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ʉʇɸʉʀɹʆ ɿɸ ɺʅʀʄɸʅʀɽ!

ʂʆʅʊɸʂʊʅɸʗ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗ

ʏʝʢʤʘʨʝʚ ʆʣʝʛ ʇʝʪʨʦʚʠʯ

E-mail: oleg1412@mail.ru

Информационно-консалтинговый сайт 

«Мотивация труда и личные издержки»:

http://motivtrud.ru

ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ ʉʇʙɻɸʋ

spbgauekt@mail.ru

mailto:oleg1412@mail.ru
http://motivtrud.ru/
mailto:spbgauekt@mail.ru

